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OF��5BMF�EBUP�BTTPMVUP��UVUUBWJB��SJTVMUB�GVPSWJBO�
UF�QFS�JOUFSQSFUBSF�MB�TJUVB[JPOF�EFM�OPTUSP�QBF�
TF��4F�BOBMJ[[JBNP�JOGBUUJ�JM�UBTTP�EJ�DSFTDJUB�EFM�
MF�JNQSFTF�DIF�JNQMFNFOUBOP�QSBUJDIF�EJ�TV�
TUBJOBCJMJUZ��M�*UBMJB�SJTVMUB�BJ�QSJNJ�QPTUJ�DPO�JO�
DSFNFOUJ�QBSJ�BM�����USB�JM������F�JM�������JOTJF�
NF�B�1PSUPHBMMP�F�*SMBOEB��2VFTUB�MPHJDB�QSP�
TQFUUJDB�F�EJ�JOOPWB[JPOF�QVÖ�JOGBUUJ�BJVUBSF�B�
DPNQSFOEFSF�NFHMJP�MB�TJUVB[JPOF�JUBMJBOB��

-F�OPTUSF�JNQSFTF�FDDFMMPOP�SJTQFUUP�BJ�DPN�
QFUJUPS�FVSPQFJ�QSPQSJP�TV�UFNJ�EJ�TVTUBJOBCJMJ�
UZ�PSJFOUFE�JOOPWBUJPO��M�JOOPWB[JPOF�PSJFOUBUB�
BMMB�TPTUFOJCJMJUÆ��-�&DP�JOOPWBUJPO�*OEFY�������
QVCCMJDBUP�EBMMB�$PNNJTTJPOF�&VSPQFB��DPMMP�
DB�JOGBUUJ�M�*UBMJB�USB�J�QBFTJ�MFBEFS�JO�&VSPQB�QFS�
DBQBDJUÆ�EFMMF�JNQSFTF�EJ�TWJMVQQBSF�JOOPWB[JP�
OJ�HSFFO��GJH������FE�JM�USFOE�OB[JPOBMF�SJTVMUB�JO�
GPSUF�DSFTDJUB��*O�QBSUJDPMBSF�M�*UBMJB�SJTVMUB�BM�UFS�
[P�QPTUP�QFS�JOOPWB[JPOJ�TV�SFTPVSDF�FGGJDJFODZ�
�SJEV[JPOF�NBUFSJF�QSJNF��FGGJDJFO[B�FOFSHFUJDB�
F�VUJMJ[[P�EFMMF�BDRVF��EJNJOV[JPOF�HBT�FGGFUUP�
TFSSB��F�TJ�EJTUJOHVF�QFS�QSPEV[JPOF�EJ�PVUQVU�
TDJFOUJGJDJ�DPMMFHBUJ�BE�JOOPWB[JPOJ�HSFFO��QSFWB�
MFOUFNFOUF�CSFWFUUJ�F�QVCCMJDB[JPOJ�BDDBEFNJ�
DIF��

5SB�JM������F�JM�������JOGBUUJ��M�*UBMJB�Í�TUBUP�USB�J�

QBFTJ�FVSPQFJ�DPO�JM�QJÜ�BMUP�OVNFSP�EJ�1.*�GJ�
OBO[JBUF�EB�QSPHSBNNJ�)PSJ[PO����������QSP�
HFUUJ�DPO�VO�TVDDFTT�SBUF�EFM�������"OBMJ[[BOEP�
JOPMUSF�J�EBUJ�CSFWFUUVBMJ�TV�UFDOPMPHJF�BNCJFOUB�
MJ��MB�NBHHJPS�QBSUF�EFJ�CSFWFUUJ�JUBMJBOJ��JM�����
OFM�������SJHVBSEBOP�FOFSHJF�SJOOPWBCJMJ��MF�DP�
TJEEFUUF�iHSFFO�GJSNTu�m�JNQSFTF�DIF�QSPEVDP�
OP�QSPEPUUJ�P�TFSWJ[J�BE�BMUP�WBMPSF�BNCJFOUBMF���
JO�QBSUJDPMBSF�OFJ�TFUUPSJ�BHSJDPMP��EFMMF�DPTUSV�
[JPOJ�F�NBOJGBUUVSJFSP��2VFTUF�JNQSFTF�IBOOP�
EJNPTUSBUP �QFSGPSNBODF �TVQFSJPSJ �SJTQFUUP �BJ �
DPNQFUJUPS�JO�UFSNJOJ�FDPOPNJDJ�F�EJ �FYQPSU��
UBOUP�DIF�JM�NFSDBUP�EFMMF�DMFBO�UFDIOPMPHJFT�JO�
*UBMJB�Í�TUJNBUP�JOUPSOP�BJ����NJMJBSEJ�EJ�FVSP�F�
M�BQQSPDDJP�HSFFO�SJTVMUB�TFNQSF�QJÜ�VO�DPN�
QMFNFOUP�FTTFO[JBMF�QFS�JM�CSBOE�i.BEF�JO�*UB�
MZu�"ODIF �SFDFOUJ �EBUJ �QVCCMJDBUJ �EBM �4V.. �
-BC��M�PTTFSWBUPSJP�QFS�MB�TPTUFOJCJMJUÆ�EFMM�6OJ�
WFSTJUÆ�EJ�#PMPHOB�DIF�IB�NBQQBUP�PMUSF�������
JNQSFTF�JUBMJBOF��NPTUSBOP�DPNF�VO�OVNFSP�
DSFTDFOUF�EJ�B[JFOEF�BEPUUJ�QSBUJDIF�EJ�TPTUFOJ�
CJMJUÆ��6O�JNQSFTB�TV�USF�EJTQPOF�EFMMP�TUBO�
EBSE�BNCJFOUBMF�*TP��������VOB�TV�DJORVF�QSF�
TFOUB�DSJUFSJ�BNCJFOUBMJ�F�TPDJBMJ�EJ�TFMF[JPOF�
EFJ�QSPQSJ�GPSOJUPSJ��

4PTUFOJCJMJUÆ�FE�FDPOPNJB�DJSDPMBSF�SBQQSF�
TFOUBOP��EVORVF��VOB�HSBOEF�TGJEB�F��DPNF�UB�
MF��BODIF�VO�PQQPSUVOJUÆ�F�RVFMMF�JNQSFTF�DIF�
IBOOP�JOUSBQSFTP�RVFTUB��JOFWJUBCJMF��TUSBEB�EJ�
DIJBSBOP�FWJEFOUJ�CFOFGJDJ��SJEV[JPOF�EFJ�DPTUJ��
NJOPSF�WPMBUJMJUÆ�EFJ�QSF[[J�EFMMF�NBUFSJF�QSJ�
NF��NJOPSF�EJQFOEFO[B�EB�BMUSF�B[JFOEF�MVOHP�
MB�TVQQMZ�DIBJO��*OPMUSF�MP�TWJMVQQP�EJ�OVPWJ�NP�
EFMMJ�EJ�CVTJOFTT�DIF�PUUJNJ[[BOP�M�VUJMJ[[P�EFJ�
QSPEPUUJ�NFEJBOUF�GSVJ[JPOF�DPOEJWJTB��QJVUUP�
TUP�DIF�MP�TWJMVQQP�EJ�DPTUFMMB[JPOJ�EJ�BUUPSJ���
HSBOEJ �B[JFOEF��QJDDPMF �SFBMUÆ �BSUJHJBOF� �TUBS�
UVQ��NBLFST�m�DIF�PQFSBOP�BMM�PDDPSSFO[B�JO�CB�
TF�B�DPNQFUFO[F�TQFDJGJDIF��JNQPOHPOP�EJ�SJ�
QFOTBSF�J�USBEJ[JPOBMJ�QBSBEJHNJ�EJ�CVTJOFTT�F�
EJ�TWJMVQQBSF�VOB�DVMUVSB�EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ�DIF�
PQFSJ�JO�[POF�OVPWF��EJ�DPOGJOF�USB�EPNJOJ�EJ�DP�
OPTDFO[B�EJGGFSFOUJ��OFMMF�RVBMJ�JOOPWB[JPOF�F�
UFDOPMPHJB�HJPDIFSBOOP�VO�SVPMP�GPOEBNFOUB�
MF�QFS�MB�QSPEV[JPOF�EJ�OVPWF�GPSNF�EJ�WBMPSF�
DPOEJWJTP���%JQBSUJNFOUP�4DJFO[F�"[JFOEBMJ��
6OJWFSTJUÆ �EJ �#PMPHOB� �#PMPHOB �#VTJOFTT �
4DIPPM
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4JNPOF�'FSSJBOJ��

"MFTTBOESP�1BTUPSF���

-B�SJDFSDB�BDDBEFNJDB�IB�EJNPTUSBUP�DIF�MF�JEFF�QJÜ�EJSPN�
QFOUJ�OBTDPOP�TQFTTP�BMMB�QFSJGFSJB�EFJ�DFOUSJ�EFDJTJPOBMJ��

EPWF�MF�QSFTTJPOJ�DPOGPSNBOUJ�EFM�QFOTJFSP�EPNJOBOUF�TPOP�QJÜ�
EFCPMJ�F�NBHHJPSJ�MF�PQQPSUVOJUÆ�EJ�FTQMPSBSF�TFOUJFSJ�JOFEJUJ�EFM�TB�
QFSF��.B�Í�HSB[JF�BMM�JOUFSNFEJB[JPOF�EJ�JOUFSMPDVUPSJ�BUUFOUJ�BMMF�
GSPOUJFSF�EFMM�JOOPWB[JPOF�RVBMJ�6OJWFSTJUÆ��5UP�BDDFMFSBUPSJ�F�CVTJ�
OFTT�BOHFMT��DIF�RVFTUF�JEFF�QFSJGFSJDIF�QPTTPOP�FTTFSF�SJDPOP�
TDJVUF��MFHJUUJNBUF�F�iGBUUF�QSPQSJFu�EBM�DFOUSP�EFM�TJTUFNB��4V�RVF�
TUF�CBTJ�Í�OBUP�OFM������M�JOOPWBUJWP�QSPHFUUP�EJ�GPSNB[JPOF�BMM�JN�
QSFOEJUPSJBMJUÆ�6OJCP�-BVODIQBE�DIF��VOJDP�OFM�TVP�HFOFSF�JO�*UB�
MJB��IB�WJTUP�USB�J�QSPHFUUJ�WJODJUPSJ�EFMMB�QSJNB�F�EFMMB�TFDPOEB�FEJ�
[JPOF�MF�TUBSUVQ�1FSGSVUUP�F�#FUUFSZ�DIF�IBOOP�NPEFMMJ�EJ�CVTJOFTT�
BMUBNFOUF�JOOPWBUJWJ�OFMM�BNCJUP�EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ��1FSGSVUUP�TUB�
QPSUBOEP�M�BHSJDPMUVSB�EJ�QSFDJTJPOF�OFJ�GSVUUFUJ��%J�GSPOUF�BMMF�DPO�
TFHVFO[F�EFJ�DBNCJBNFOUJ�DMJNBUJDJ��J�DPOEVUUPSJ�EJ�GSVUUFUJ�TJ�USP�
WBOP�TFNQSF�QJÜ�TQFTTP�B�QSFOEFSF�EFMMF�EFDJTJPOJ�DIF�QPUSFCCF�
SP�BWFSF�FGGFUUJ�FDPOPNJDBNFOUF�EJTBTUSPTJ�BM�NPNFOUP�EFM�SBDDPM�

UP��(SB[JF�BE�VOP�TUSVNFOUP�EJBHOPTUJDP�DIF�QFSNFUUF�EJ�DBQJSF�TF�
JM�UBTTP�EJ�DSFTDJUB�EFJ�GSVUUJ�Í�TVGGJDJFOUF�QFS�SBHHJVOHFSF�M�PCJFUUJWP�
EJ�EJBNFUSP�NFEJP�BMMB�SBDDPMUB�F��OFM�DBTP��JOUFSWFOJSF�DPO�B[JPOJ�
NJSBUF�TVM�DBNQP��*M�NFSDBUP�Í�HMPCBMF�F��HSB[JF�BE�VOB�EFMMF�DBN�
QBHOF�EJ�DSPXEGVOEJOH�EJ�NBHHJPS�TVDDFTTP�JO�*UBMJB�QFS�VOP�TQJ�
OPGG�VOJWFSTJUBSJP��1FSGSVUUP�IB�QPUVUP�SBGGPS[BSF�MF�BUUJWJUÆ�DPN�
NFSDJBMJ�BODIF�OFMM�FNJTGFSP�TVE�EFM�QJBOFUB��DPO�M�PCJFUUJWP�EJ�
QPSUBSF�J�WBOUBHHJ�EFM�QSPQSJP�TFSWJ[JP�OFJ�GSVUUFUJ�EJ�UVUUP�JM�NPOEP��

#FUUFSZ�IB�DPTUSVJUP�JO�MBCPSBUPSJP�VOB�OVPWB�CBUUFSJB�MJUJP�PT�
TJHFOP�B�GMVTTP�TFNJTPMJEP��-B�CBUUFSJB�Í�DPQFSUB�EB�CSFWFUUP�F�JM�
DPSF�UFBN�Í�UVUUP�BM�GFNNJOJMF��1SPWF�TVM�CBODP�IBOOP�EJNP�
TUSBUP�VOB�DBQBDJUÆ�EJ�BDDVNVMP�EJ�FOFSHJB�TJOP�B���L8I�LH��
DIF�QFSNFUUFSFCCF�BE�VO�BVUP�FMFUUSJDB�EJ�SBHHJVOHFSF�MF�TUFTTF�
BVUPOPNJF�EJ�QFSDPSSFO[B�EFMMF�BVUP�B�NPUPSF�B�DPNCVTUJPOF��
-B�UFDOPMPHJB�Í�SJWPMV[JPOBSJB�F�BQSF�TDFOBSJ�OVPWJ�OFM�NPOEP�
EFJ�WFJDPMJ�FMFUUSJDJ�PMUSF�B�RVFMMP�DMBTTJDP�EFMM�BDDVNVMP�TUB[JP�
OBSJP��-B�SJDBSJDB�QVÖ�JOGBUUJ�BWWFOJSF�BODIF�TPTUJUVFOEP�TFNQMJ�
DFNFOUF�JM�GMVJEP�iTDBSJDPu�JOUFSOP�BMMB�CBUUFSJB�DPO�VOP�iDBSJ�
DPu��*M�GMVJEP�iTDBSJDPu�TJ�QVÖ�SJDBSJDBSF�TV�BMUSB�CBUUFSJB�DPMMFHB�
UB�B�GPOUJ�EJ�FMFUUSJDJUÆ�SJOOPWBCJMJ�DPNF�JM�TPMF�F�JM�WFOUP��-�PCJFU�
UJWP�EFJ�QSPTTJNJ����NFTJ�Í�RVFMMP�EJ�DPTUSVJSF�VO�QSJNP�QSPUPUJ�
QP�JOEVTUSJBMF�F�DPO�MB�SBDDPMUB�EJ�OVPWJ�GPOEJ�EJWFOUBSF�QSPUBHP�
OJTUB�NPOEJBMF�EFMMB�SJWPMV[JPOF�WFSEF�
��%JQBSUJNFOUP�EJ�4DJFO[F�"[JFOEBMJ��6OJWFSTJUÆ�EJ�#PMPHOB�
���#PMPHOB�#VTJOFTT�4DIPPM
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.JDIBFM�
#MPPNCFSH
�'JOBODJBM�

TUBCJMJUZ�CPBSE��
PSHBOJTNP�
DSFBUP�QFS�
QSFWFOJSF�J�

SJTDIJ
GJOBO[JBSJ��

%BWJEF�%BM�.BTP�

#PMPHOB

/PO�VTDJSBOOP�EBMMF�DBTTF�QVCCMJ�
DIF�EFJ�(PWFSOJ�J�����USJMJPOJ�EJ�

EPMMBSJ�QFS�BOOP�DIF�TJ�TUJNB�TJBOP�OF�
DFTTBSJ�QFS�SBHHJVOHFSF�HMJ�PCJFUUJWJ�EJ�TP�
TUFOJCJMJUÆ�TUBCJMJUJ�EBMM�"TTFNCMFB�(FOF�
SBMF�EFMM�0/6�B�DPOWFSUJSF �M�FDPOPNJB�
NPOEJBMF�JO�VO�NPEFMMP�B�CBTTB�JOUFOTJ�
UÆ�EJ�DBSCPOJP��°�OFDFTTBSJP�NPCJMJUBSF�J�
DBQJUBMJ �QSJWBUJ� �1FS �RVFTUP �NPUJWP� � MF �
HSBOEJ�JTUJUV[JPOJ�HMPCBMJ��EBMMF�/B[JPOJ�
6OJUF�BM�(����HVBSEBOP�BM�NPOEP�EFMMB�
GJOBO[B �DPO �DSFTDFOUF �BUUFO[JPOF��0D�
DPSSF�SJDPOWFSUJSF�M�JOUFSP�TJTUFNB��DJSDB�
����USJMJPOJ�EJ�EPMMBSJ�JOWFTUJUJ�JO�BUUJWJUÆ�
FDPOPNJDIF�JO�CVPOB�QBSUF�JOTPTUFOJCJ�
MJ��1FS�SBHHJVOHFSF�J�OVPWJ�PCJFUUJWJ��OPO�
CBTUB�SFOEFSF�QJÜ�FGGJDJFOUF�RVFMMP�DIF�
TJ�Í�TFNQSF�GBUUP��NB�PDDPSSF�SJEFGJOJSF�J�
CJTPHOJ�DIF�MF�JNQSFTF�QVOUBOP�B�TPEEJ�
TGBSF�BUUSBWFSTP�MB�QSPEV[JPOF�EJ�CFOJ�F�
EJ�TFSWJ[J�F�SJQFOTBSF�J�NPEFMMJ�EJ�CVTJ�
OFTT��J�QSPDFTTJ�F�HMJ�BQQSPDDJ�BMMB�DSFB�
[JPOF�EFM�WBMPSF��/FMMB�GVO[JPOF�PCJFUUJ�
WP�EFMMF�JNQSFTF��PHHJ�MF�SJTPSTF�BNCJFO�
UBMJ�F�TPDJBMJ�TPOP�VOB�WPDF�EJ�DPTUP��DP�
NF�OFM�DBTP�EFMM�FOFSHJB�P�EFMMF�NBUFSJF�
QSJNF��P�VO�OPO�QSPCMFNB��DPNF�OFM�
DBTP�EFJ�CFOJ�DPNVOJ���EPNBOJ�OPO�CB�
TUFSÆ�QBHBSMF�EJ�QJÜ��PDDPSSFSÆ�GBSOF�B�
NFOP��1SPEVSSF�JO�NPEP�TPTUFOJCJMF�TJ�
HOJGJDB �BQQMJDBSF �NPEFMMJ �EJ �CVTJOFTT �
DIF�TPTUJUVJTDPOP�M�VTP�JOUFOTJWP�EJ�SJTPS�
TF�OBUVSBMJ�DPO�JOHFHOP�VNBOP�F�UFDOP�
MPHJB� �%B �VOB �QSPTQFUUJWB � GJOBO[JBSJB� �
RVFTUP�TJ�USBEVDF�JO�TJTUFNJ�B�QJÜ�BMUB�JO�
UFOTJUÆ�EJ�DBQJUBMF��DPO�CBTTJ�DPTUJ�PQFSB�
UJWJ��JO�QBSUJDPMBSF�JO�UFSNJOJ�FOFSHFUJDJ���
*M�DPTUP�EFM�DBQJUBMF�EJWFOUB��QFSDJÖ��VOB�
WBSJBCJMF �DIJBWF �FE �Í �FTBUUBNFOUF �RVJ �
DIF�FOUSBOP�JO�HJPDP�MF�JTUJUV[JPOJ�GJOBO�
[JBSJF� �jJM �TJTUFNB �GJOBO[JBSJP �HJPDIFSÆ �
VO�SVPMP�JNQPSUBOUF�OFMMB�USBTGPSNB[JP�
OF�JO �TFOTP�HSFFO �EFMMF�OPTUSF�FDPOP�
NJFv��IB�BGGFSNBUP�;IPV�9JBPDIVBO��HP�
WFSOBUPSF�EFMMB�#BODB�DFOUSBMF�DJOFTF��
1SPQSJP�OFMM�BNCJUP�EFMMB�QSFTJEFO[B�

DJOFTF�EFM�(���OFM�������J�NJOJTUSJ�GJOBO�
[JBSJ�F�J�HPWFSOBUPSJ�EFMMF�CBODIF�DFOUSB�
MJ�IBOOP�BGGFSNBUP�MB�OFDFTTJUÆ�EJ�GBS�GB�
SF�VO�TBMUP�EJ�TDBMB�BMMB�HSFFO�FDPOPNZ�
F��BMMP�TDPQP��IBOOP�MBODJBUP�VO�HSVQQP�
EJ�TUVEJP�DPO�M�PCJFUUJWP�EJ�JEFOUJGJDBSF�
HMJ�PTUBDPMJ�JTUJUV[JPOBMJ�F�EJ�NFSDBUP�QFS�
MP�TWJMVQQP�EFMMB�GJOBO[B�WFSEF�F�EJ�TWJ�
MVQQBSF�JOJ[JBUJWF�QFS�BVNFOUBSF�MB�DB�
QBDJUÆ�EFM�TJTUFNB�GJOBO[JBSJP�EJ�NPCJMJ�
UBSF�DBQJUBMJ�QSJWBUJ�QFS�JOWFTUJNFOUJ�WFS�
EJ��*O�QBSUJDPMBSF��JM�(SVQQP�TJ�Í�DPODFO�
USBUP�TVMMF �RVFTUJPOJ �SFMBUJWF �BMM�BOBMJTJ �
EFJ�SJTDIJ�BNCJFOUBMJ�OFMMF�PQFSB[JPOJ�GJ�
OBO[JBSJF�F�TVMM�VTP�EFMMF�JOGPSNB[JPOJ�
QVCCMJDBNFOUF�EJTQPOJCJMJ�QFS�BMJNFO�
UBSF�QSPDFTTJ�EFDJTJPOBMJ�JOGPSNBUJ�F�DPO�
TBQFWPMJ��
*O � QBSBMMFMP� � JM � 'JOBODJBM � 4UBCJMJUZ �

#PBSE��M�PSHBOJTNP�DSFBUP�OFM������QFS�
QSFWFOJSF�SJTDIJ�GJOBO[JBSJ�TJTUFNJDJ��IB�
DSFBUP�VOB�5BTL�'PSDF�QSFTJFEVUB�EB�.J�
DIBFM�#MPPNCFSH�DPO�M�PCJFUUJWP�EJ�NFU�
UFSF�B�QVOUP�TUBOEBSE�WPMPOUBSJ�EJ�USB�
TQBSFO[B�QFS�GPSOJSF�BJ�NFSDBUJ�GJOBO[JB�
SJ�JOGPSNB[JPOJ�BGGJEBCJMJ�F�DPFSFOUJ�TVHMJ�
JNQBUUJ�DMJNBUJDJ�EFMMF�BUUJWJUÆ�EFMMF�JN�
QSFTF��-�JOJ[JBUJWB�SBQQSFTFOUB�MB�SJTQP�
TUB � BM � TFHOBMF � E�BMMBSNF � MBODJBUP �EB �
.BSL�$BSOFZ��HPWFSOBUPSF�EFMMB�#BODB�
E�*OHIJMUFSSB� �TFDPOEP �DVJ �jMB � MPUUB �BM �
DBNCJBNFOUP�DMJNBUJDP�TBSÆ�NFTTB�B�SJ�
TDIJP �TF �MF �JNQSFTF �DPO�VOB �GPSUF�JN�
QSPOUB�DBSCPOJDB�OPO�TBSBOOP�USBTQB�
SFOUJ�TVJ�QSPQSJ�SJTDIJ�DPOOFTTJ�BM�SJTDBM�
EBNFOUP�HMPCBMFv��*M�'JOBODJBM�4UBCJMJUZ�
#PBSE � SJDIJBNB � M�BUUFO[JPOF � TVM � GBUUP �
DIF��TFO[B�JOGPSNB[JPOJ�DIJBSF�F�DPN�
QMFUF��HMJ�JOWFTUJUPSJ�OPO�QPTTPOP�WBMVUB�
SF�QJFOBNFOUF�J�SJTDIJ�EJ�VO�JOWFTUJNFO�
UP�F�DIF�RVFTUB�TDPSSFUUB�BMMPDB[JPOF�EFM�
DBQJUBMF�QVÖ�QSPEVSSF�SJTDIJ�QFS�M�JOUFSP�
TJTUFNB��
*�EFDJTPSJ�QVCCMJDJ�TJ�TUBOOP�NVPWFO�

EP �JO �NPEP �TFNQSF �QJÜ �DPPSEJOBUP �F �
DPFTP��MF�BVUPSJUÆ�EJ�DPOUSPMMP�F�TVQFSWJ�
TJPOF�EFJ�NFSDBUJ�BTTJDVSBUJWJ��QFS�FTFN�
QJP��IBOOP�DSFBUP�JM�4VTUBJOBCMF�*OTVSBO�
DF�'PSVN� �VO �UBWPMP �EJ �DPOGSPOUP�QFS �
TDBNCJBSF�JEFF�FE�FTQFSJFO[F�TVMMF�TGJEF�
EJ�TPTUFOJCJMJUÆ��"�MJWFMMP�EJ�HPWFSOJ�OB�

[JPOBMJ��TPOP�JM�(���F�JM�(��J�GPSB�JO�DVJ�MB�
EJTDVTTJPOF�Í�QJÜ�NBUVSB��-B�(FSNBOJB��
QSFTJEFOUF�EJ�UVSOP�EFM�(����IB�MBODJBUP�
MB�(SFFO*OWFTU�QMBUGPSN��QFS�GBWPSJSF�JM�
USBTGFSJNFOUP�EJ�SJTPSTF�WFSTP�MF�FDPOP�
NJF�JO�WJB�EJ�TWJMVQQP��-B�QSFTJEFO[B�JUB�
MJBOB�EFM�(��IB�NFTTP�JM�UFNB�EFMMB�GJOBO�
[B�TPTUFOJCJMF�BM�DFOUSP�EFMM�BHFOEB��TPM�
MFDJUBOEP � JO �QBSUJDPMBSF �VO �DPPSEJOB�
NFOUP�EFJ�QSJODJQBMJ�DFOUSJ�GJOBO[JBSJ�JO�
UFSOB[JPOBMJ�F�SJDIJBNBOEP�M�BUUFO[JPOF�
TVMMB�OFDFTTJUÆ �EJ�BNQMJBSF �MP �THVBSEP �
BODIF�BM�NPOEP�EFMMF�QJDDPMF�F�NFEJF�
JNQSFTF��GJOP�BE�PSB�QPDP�DPJOWPMUF�OFM�
QSPDFTTP�EJ�DBNCJBNFOUP�QSPQSJP�B�DBV�
TB�EFM�MPSP�MJNJUBUP�BDDFTTP�BM�NFSDBUP�
EFJ�DBQJUBMJ��-B�(FSNBOJB��QSFTJEFOUF�EJ�
UVSOP�EFM�(����IB�MBODJBUP�MB�(SFFO*OWF�
TU�QMBUGPSN��QFS�GBWPSJSF�JM�USBTGFSJNFOUP�

EJ�SJTPSTF�WFSTP�MF�FDPOPNJF�JO�WJB�EJ�TWJ�
MVQQP�-B�QSFTJEFO[B�JUBMJBOB�EFM�(��IB�
NFTTP�JM�UFNB�EFMMB�GJOBO[B�TPTUFOJCJMF�
BM�DFOUSP�EFMM�BHFOEB��SJDIJBNBOEP�M�BU�
UFO[JPOF�TVMMB�OFDFTTJUÆ�EJ�BNQMJBSF�MP�
THVBSEP�BODIF�BM�NPOEP�EFMMF�QJDDPMF�F�
NFEJF�JNQSFTF��GJOP�BE�PSB�QPDP�DPJO�
WPMUF�OFM�QSPDFTTP�EJ�DBNCJBNFOUP�QSP�
QSJP�B�DBVTB�EFM�MPSP�MJNJUBUP�BDDFTTP�BM�
NFSDBUP�EFJ�DBQJUBMJ��F�TPMMFDJUBOEP�JO�
QBSUJDPMBSF�VO�DPPSEJOBNFOUP�EFJ�QSJO�
DJQBMJ �DFOUSJ � GJOBO[JBSJ � JOUFSOB[JPOBMJ� �
1SPQSJP�JO�SJTQPTUB�B�RVFTUP�TUJNPMP��OFJ�
HJPSOJ�TDPSTJ�J�SBQQSFTFOUBUJ�EFMMF�QSJODJ�
QBMJ �QJB[[F � GJOBO[JBSJF �HMPCBMJ� � USB �DVJ �
-POESB��)POH�,POH��1BSJHJ��5PSPOUP��.J�
MBOP��4IBOHIBJ�FE�BMUSF��TJ�TPOP�SJVOJUF�B�
$BTBCMBODB�F�IBOOP�TPUUPTDSJUUP�VOB�EJ�
DIJBSB[JPOF�JO�DVJ�TJ�JNQFHOBOP�B�QSP�

NVPWFSF�JOJ[JBUJWF�EJ�WBMPSF�TUSBUFHJDP�
TVM�UFNB�EFMMB�GJOBO[B�TPTUFOJCJMF��B�DPO�
EJWJEFSF�DPOPTDFO[F�FE�FTQFSJFO[F�F�B�
DPPQFSBSF�USB�MPSP�QFS�GBS�DSFTDFSF�JM�NFS�
DBUP� �BODIF �BUUSBWFSTP �MB �DSFB[JPOF �EJ �
VO�OFUXPSL��JM�DVJ�MBODJP�Í�QSFWJTUP�B�.J�
MBOP�OFJ�QSJNJ�NFTJ�EFM�������
-B�QBSUF �QJÜ�BWBO[BUB �EFMMB �GJOBO[B�

QSJWBUB��QFSBMUSP��TJ�Í�BUUJWBUB�HJÆ�EB�UFN�
QP��VO�OFUXPSL�EJ�HSBOEJ�JOWFTUJUPSJ��MB�
1PSUGPMJP � %FDBSCPOJTBUJPO � $PBMJUJPO� �
DPO�PMUSF����USJMJPOJ�EJ�EPMMBSJ�EJ�BTTFU�JO�
HFTUJPOF��IB�EFDJTP�EJ�QVCCMJDBSF�M�JN�
QSPOUB�DBSCPOJDB�EFJ�QSPQSJ�QPSUBGPHMJ�F�
EJ �iEFDBSCPOJ[[BSOFu �BMNFOP �����NJ�
MJBSEJ��*M�NFSDBUP�EFJ�HSFFO�CPOE�Í�MFUUF�
SBMNFOUF�FTQMPTP��QBTTBOEP�EB����B����
NJMJBSEJ�EJ�EPMMBSJ�USB�JM������F�JM �������
5VUUBWJB��RVFTUB�DSFTDJUB��QFS�RVBOUP�JN�
QSFTTJPOBOUF��SJHVBSEB�BQQFOB�M����EFM�
NFSDBUP�EFJ�CPOE��
4FDPOEP�6/�&OWJSPONFOU��HMJ�JNQF�

HOJ�BUUVBMNFOUF�BTTVOUJ�QPUSBOOP�QSP�
EVSSF�VOB�SJEV[JPOF�EFMMF�FNJTTJPOJ�QB�
SJ�B�DJSDB�VO�UFS[P�EFJ�MJWFMMJ�SJDIJFTUJ�FO�
USP�JM������m�JM�DIF�TJHOJGJDB�DIF�BODPSB�
NPMUJTTJNP�SFTUB�EB�GBSF��*M�QSPHSBNNB�
BNCJFOUBMF�EFMMF�/B[JPOJ�6OJUF�JOEJWJ�
EVB�USF�TUSBUFHJF�QFS�BDDFMFSBSF�MB�USBOTJ�
[JPOF � GJOBO[JBSJB� �TUBCJMJSF �EFMMF �SPBE�
NBQ�QSFDJTF�B�MJWFMMP�EFJ�TJOHPMJ�1BFTJ��
NPCJMJUBSF�MF�GJOBO[F�QVCCMJDIF�EPWF�MF�
GPS[F�EFM�NFSDBUP�OPO�BSSJWBOP�TQPOUB�
OFBNFOUF��GBWPSJSF�MB�DPOWFSHFO[B�B�MJ�
WFMMP�JOUFSOB[JPOBMF�QFS�TUBCJMJSF�MF�OVP�
WF�SFHPMF�EFM�HJPDP�TFDPOEP�DVJ�GVO[JP�
OBOP�J�NFSDBUJ�GJOBO[JBSJ��
�1SPKFDU�$PPSEJOBUPS�EJ �6/&1�*O�

RVJSZ�JO�*UBMJB

3BDDPNBOEB[JPOJ
M�PCJFUUJWP
Í�SJGPSNBSF
JM�NFSDBUP
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*M�DBQJUBMF�TDPNNFUUF�TVMM�JOHFHOP
QFS�SJEVSSF�JM�DPOTVNP�EJ�OBUVSB�

-F�BMUF�
UFNQFSBUVSF�
DMJNBUJDIF�

NJOBDDJBOP�MB�
TPQSBWWJWFO[B�
EFJ�HIJBDDJBJ�

JO�BMUB�
NPOUBHOB��*M�
DBNCJBNFOUP�
DMJNBUJDP�Í�VOP�

EFJ�QVOUJ�
DFOUSBMJ�EFMMF�
B[JPOJ�TV�DVJ�J�
HPWFSOJ�EFM�
NPOEP�TJ�

DPOGSPOUBOP�
OPO�TFO[B�

EJWFSHFO[F�EJ�
WFEVUF

%B�TFNQSF�BUUFOUB�BMM�JNQBUUP�TP�
DJBMF�QSPEPUUP�EBMMF�QSPQSJF�BUUJ�

WJUÆ��6OJQPM4BJ�"TTJDVSB[JPOJ�OFM������PG�
GSÑ �JM �QSJNP �GPOEP �QFOTJPOF �BQFSUP �TVM �
NFSDBUP�JUBMJBOP�DPO�VO�DPNQBSUP�iFUJ�
DPu��J�DVJ�JOWFTUJNFOUJ�SJFOUSBOP�OFMMB�MJ�
TUB�EJ�JNQSFTF�F�4UBUJ�SJUFOVUJ�TPDJBMNFO�
UF�SFTQPOTBCJMJ�EB�TPDJFUÆ�EJ�SBUJOH�TQF�
DJBMJ[[BUF��
/FHMJ�VMUJNJ�BOOJ��DPOTPMJEBOEP�F�TV�

QFSBOEP�M�FTQFSJFO[B�TQFDJGJDB���DIF�QV�
SF�SBDDPHMJF�PMUSF����NJMJPOJ�EJ�FVSP���MB�
DPNQBHOJB �BTTJDVSBUSJDF �IB �BEFSJUP �BJ �

1SJODJQJ�QFS�M�*OWFTUJNFOUP�3FTQPOTBCJ�
MF � QSPNPTTJ � EBMM�BHFO[JB � BNCJFOUBMF �
EFMM�0OV��JOUFHSBOEP�JO�NPEP�QJÜ�TUSVU�
UVSBUP�MB�WBMVUB[JPOF�EFHMJ�JNQBUUJ�BN�
CJFOUBMJ�F�TPDJBMJ�EFMMF�QSPQSJF�TDFMUF�E�JO�
WFTUJNFOUP��° �TUBUB�EFGJOJUB �JOGBUUJ �VOB �
1PMJDZ�DPO�DSJUFSJ�EJ�FTDMVTJPOF�DIF�QSFWF�
EF�USJNFTUSBMNFOUF�VO�NPOJUPSBHHJP�EJ�
DPOGPSNJUÆ�JOEJQFOEFOUF�
*M�QFSJNFUSP�EJ�JOEBHJOF�DPNQSFOEF�

HMJ�JOWFTUJNFOUJ�JO�TUSVNFOUJ�GJOBO[JBSJ�
RVPUBUJ�F�OPO�RVPUBUJ��DPO�FTDMVTJPOF�EF�
HMJ�0SHBOJTNJ�EJ�*OWFTUJNFOUP�$PMMFUUJWP�
EFM�3JTQBSNJP��DIF�BNNPOUB�B�DJSDB����
NJMJBSEJ�EJ�FVSP��%J�RVFTUJ�JM�������������
NJMJBSEJ��TPOP�JOWFTUJUJ�JO�NPEP�EB�OPO�
TPTUFOFSF�JNQSFTF�DIF�QSPEVDPOP�BSNJ�
OPO �DPOWFO[JPOBMJ� �PQFSBOP �OFM �HJPDP �
E�B[[BSEP��TPOP�DPJOWPMUF�JO�FQJTPEJ�EJ�
WJPMB[JPOF�EFJ�EJSJUUJ�VNBOJ�P�EFJ�MBWPSB�

UPSJ��EBOOJ�BNCJFOUBMJ��DPSSV[JPOF�
1BSUJDPMBSF �BUUFO[JPOF �WJFOF �EBUB �BM �

DPOUSBTUP�BM�DBNCJBNFOUP�DMJNBUJDP��SJ�
TQFUUP�BM�RVBMF�MB�DPNQBHOJB�IB�TPUUP�
TDSJUUP�JM�$EQ�*OWFTUPST�QFS�QPUFS�WBMVUB�
SF�M�JNQBUUP�DMJNBUJDP�EFMMF�QSPQSJF�TDFM�
UF�E�JOWFTUJNFOUP �F�IB �BEFSJUP�BM�1BSJT �
1MFEHF � GPS � "DUJPO � JO � PDDBTJPOF � EJ �
$01���
0HHJ�MB�TGJEB�Í�JOWFTUJSF�JO�GPOEJ�BMUFS�

OBUJWJ��1SJWBUF�&RVJUZ��)FEHF�'VOE�F�JO�
WFTUJNFOUJ�JO �3FBM �"TTFU���DIF �BCCJBOP�
BODIF�VOB�WBMFO[B�43*��1FS�MB�TFMF[JPOF�
F�SFOEJDPOUB[JPOF�EFHMJ�JOWFTUJNFOUJ�JO�
UBMF�BNCJUP�Í�TUBUB�TWJMVQQBUB�VOB�EVF�EJ�
MJHFODF�NFUPEPMPHJDB�DIF�QSFWFEF�M�BOB�
MJTJ�EJ�DSJUFSJ�TPDJP�BNCJFOUBMJ�F�EJ�HPWFS�
OBODF�F�MB�NBQQBUVSB�EFJ�SJTDIJ�OPO�GJ�
OBO[JBSJ�DIF�QPTTPOP�BWFSF�VO�JNQBUUP�

°�GJHMJP�EJ�VO�BDDPSEP�USB�
.JOJTUFSP�EFMM�"NCJFOUF�F�6/�
&OWJSPONFOU��JM�QSPHSBNNB�
BNCJFOUBMF�EFMM�0OV��JM�
QSPHFUUP�EFM�/BUJPOBM�
%JBMPHVF�GPS�4VTUBJOBCMF�
'JOBODF��2VFMMB�EFMMB�
4VTUBJOBCMF�GJOBODF�Í�VOB�
UFPSJB�FTQSFTTB�QFS�QSJNP�EB�
&E�'SFFNBO��OFMMB�GPUP��VO�
QSPDFTTP�DIF�IB�DPJOWPMUP�OFM�
DPSTP�EFM������UVUUJ�HMJ�
TUBLFIPMEFS�EFMMB�GJOBO[B�
JUBMJBOB�F�DIF�IB�QSPEPUUP�VO�
SBQQPSUP�DIF�QSPQPOF����
SBDDPNBOEB[JPOJ�QFS�
SJGPSNBSF�JO�TFOTP�TPTUFOJCJMF�
JM�OPTUSP�NFSDBUP�GJOBO[JBSJP��
"MDVOJ�TQVOUJ�TPOP�TUBUJ�
TWJMVQQBUJ�EBMMB�QSFTJEFO[B�
JUBMJBOB�EFM�(���JO�
QBSUJDPMBSF��JM�SVPMP�EFJ�DFOUSJ�
GJOBO[JBSJ�F�JM�UFNB�EFMMF�1NJ���
*M�(PWFSOP�TUB�PSB�MBWPSBOEP�
BMMB�DSFB[JPOF�EJ�VO�
0TTFSWBUPSJP�/B[JPOBMF�TVMMB�
'JOBO[B�4PTUFOJCJMF��
BSUJDPMBUP�MVOHP�RVBUUSP�
GJMPOJ��MB�DSFB[JPOF�EJ�VO�
DFOUSP�GJOBO[JBSJP�JUBMJBOP�QFS�
MB�TPTUFOJCJMJUÆ��MB�
SFJOEVTUSJBMJ[[B[JPOF�
TPTUFOJCJMF��JM�DPPSEJOBNFOUP�
USB�MF�BHFOEF�QPMJUJDIF�
OB[JPOBMF�F�JOUFSOB[JPOBMF��JM�
NPOJUPSBHHJP�EFJ�QSPHSFTTJ�
EFM�TJTUFNB��6O�DPNQMFTTP�
FTFSDJ[JP�EJ�BMMJOFBNFOUP�EJ�
QPMJUJDIF�DIF�TQFTTP��
OPOPTUBOUF�MB�USBTWFSTBMJUÆ��
WJBHHJBOP�JO�QBSBMMFMP��
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6OJQPM��VOB�QPMJDZ�PSJFOUBUB�BMM�FUJDB

$BSMP�$JNCSJ
BNN�SF
EFMFHBUP
EJ�6OJQPM�F�
QSFTJEFOUF�
6OJQPM4BJ�
"TTJDVSB[JPOJ�
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/BTDF�i'VOHIJ�
&TQSFTTPu
DPTÑ�SJDJDMB�
J�GPOEJ�EFM�DBGGÍ

����

.BSJPMJOB�-POHP��

#PMPHOB

°QPTTJCJMF�QFOTBSF�BE�VO�NP�
EFMMP�FDPOPNJDP�BMUFSOBUJ�

WP�B�RVFMMP�BUUVBMF��EFGJOJUP�FDP�
OPNJB�MJOFBSF��DIF�TJ�CBTB�QSJODJ�
QBMNFOUF�TV�FTUSB[JPOF�EJ�NBUF�
SJF�QSJNF�WFSHJOJ��VUJMJ[[P�QSFWB�
MFOUF�EJ�FOFSHJF�OPO�SJOOPWBCJMJ��
QSPEV[JPOF�EJ�SJGJVUJ�F�DIF�QSPWP�
DB�JOHFOUJ�EBOOJ�BNCJFOUBMJ�F�TP�
DJBMJ �

-�FDPOPNJB�DJSDPMBSF�QVÖ�DPTUJ�
UVJSF�RVFTUP�NPEFMMP�BMUFSOBUJWP��
6UJMJ[[BOEP � MB �EFGJOJ[JPOF �EFMMB �
GPOEB[JPOF�&MMFO�.BD"SUIVS�M�F�
DPOPNJB�DJSDPMBSF�FTQSJNF�VO�J�
EFB�EJ�FDPOPNJB�DIF�QPTTB�iBV�
UP�SJHFOFSBSTJu��PWWFSP �VO �TJTUF�
NB�FDPOPNJDP�JO�DVJ�MP�TWJMVQQP�
OPO�Í�MFHBUP�BM�DPOTVNP�EJ�SJTPS�
TF�GJOJUF��NB�BJ�QSJODJQJ�EFMM�VUJMJ[�
[P �EJ � SJTPSTF � SJOOPWBCJMJ �F �BMMB �
OPO�QSPEV[JPOF�EJ�SJGJVUJ��

6O�QSJNP�USBUUP�GPOEBNFOUBMF�
EFM�NPEFMMP�Í�RVJOEJ�SFOEFSF�M�F�
DPOPNJB�DBQBDF�EJ�SJHFOFSBSTJ�JO�
NPEP�BVUPOPNP�BUUSBWFSTP�MP�TWJ�
MVQQP�EJ�UFDOPMPHJF�DIF�QFSNFUUB�
OP�EJ�QSFTFSWBSF�JM�DBQJUBMF�OBUV�
SBMF��GBWPSFOEP�M�VTP�EJ�SJTPSTF�SJO�
OPWBCJMJ��F�EJ�BVNFOUBSF�M�VUJMJ[�
[P�FE�JM�WBMPSF�EFJ�NBUFSJBMJ��BUUSB�
WFSTP�JM�MPSP�SJVTP�F�SJDJDMP��EJTUJO�
HVFOEP�VO�DJDMP�CJPMPHJDP��DBSBU�
UFSJ[[BUP�EB�VO�GMVTTP�EJ�NBUFSJBMJ�
OPO�UPTTJDJ��SFJOUFHSBCJMJ�EJSFUUB�
NFOUF�OFMMB�CJPTGFSB��EB�VO�DJDMP�
UFDOJDP��JM�DVJ�GMVTTP�EJ�NBUFSJBMJ�
OFDFTTJUB�EJ�VOB�SJWBMPSJ[[B[JPOF�
OFMMB�GJMJFSB�QSPEVUUJWB�

*O�VO�FDPOPNJB�DJSDPMBSF�J�CF�
OJ �F �J �SFMBUJWJ �NBUFSJBMJ �VUJMJ[[BUJ �
OFMMB�QSPEV[JPOF�TPOP�QSPHFUUBUJ�
JO�NPEP�UBMF�EB�QFSNFUUFSF�EJ�FT�
TFSF�SJVUJMJ[[BUJ��BHHJPSOBUJ��TNPO�
UBUJ �NJOJNJ[[BOEP � M�VUJMJ[[P �EJ �
FOFSHJB��USBTGPSNBOEP�RVJOEJ�MP�
TDBSUP�JO�iNBUFSJB�QSJNB�TFDPO�
EBu��

2VFTUP �TJHOJGJDB �DIF � JM �SJGJVUP �
OPO�FTJTUF��UVUUP�DJÖ�DIF�FTDF�EBM�
DJDMP �QSPEVUUJWP �TPUUP � GPSNB �EJ �
TDBSUP�EJWFOUB�HJBDJNFOUP�EJ�NB�
UFSJB�QSJNB�F�RVJOEJ�GPOUF�EJ�OVP�
WB�QSPEV[JPOF��

°�JM�DBTP�EJ�7FHFB�TSM��VO�B[JFO�
EB�DIF�PUUJFOF�VO�CJPNBUFSJBMF�TJ�
NJMF�BMMB�QFMMF�TJOUFUJDB�USBNJUF�MB�
MBWPSB[JPOF�EFMMF�GJCSF�F�EFHMJ�PMJJ�
DPOUFOVUJ�OFMMB�WJOBDDJB��PWWFSP�
CVDDF��TFNJ�F�TDBSUJ�EFMM�VWB�DIF�
TJ�SJDBWBOP�EVSBOUF�MB�QSPEV[JP�
OF�EFM�WJOP�

6O�TFDPOEP�USBUUP�EFM�NPEFMMP�
DPOTJTUF�OFMM�BMMVOHBNFOUP�EFM�DJ�
DMP�EJ�WJUB�EFM�QSPEPUUP��NBTTJNJ[�
[BOEP�JM�WBMPSF�E�VTP�EFHMJ�BTTFU�GJ�
TJDJ�OFM�UFNQP��TWJMVQQBOEP�VOB�
QSPHFUUB[JPOF�WPMUB�B�GBWPSJSF�QSB�
UJDIF�EJ�SJQBSB[JPOF�F�NBOVUFO�
[JPOF�EFM�QSPEPUUP��4QFTTP�B�SPN�
QFSTJ�P�HVBTUBSTJ�Í�TPMP�VOB�QBSUF�
EJ�VO�PHHFUUP��NFOUSF�MF�SFTUBOUJ�
DPNQPOFOUJ�SJNBOHPOP�QFSGFUUB�
NFOUF�GVO[JPOBOUJ��

6O�FTFNQJP�Í�MP�TNBSUQIP�
OF�"OESPJE�'BJSQIPOF��QSPHFUUB�
UP�QFS�NBTTJNJ[[BSF�MB�TVB�EVSB�
UB�F�QFSNFUUFSF�BHMJ�BDRVJSFOUJ�EJ�
BWFSF�VO�DPOUSPMMP�UPUBMF�TVMMF�NP�
EJGJDIF�F�SJQBSB[JPOJ��

°�GBDJMF�EB�SJQBSBSF�FE�Í�EJTF�
HOBUP�QFS�FTTFSF�GBDJMNFOUF�EJTBT�
TFNCMBUP�B�GJOF�WJUB��

*OGJOF��JM�UFS[P�USBUUP�EJTUJOUJWP�
EJ�VO�FDPOPNJB�DJSDPMBSF�DPOTJ�
TUF�OFM�GBWPSJSF�F�QPUFO[JBSF�JM�QSP�
DFTTP�EJ�DBNCJBNFOUP�OFJ�NPEFM�
MJ�EJ�BDRVJTUP�F�OFMMB�DVMUVSB�EFM�
DPOTVNP� � JOWFDF �EJ �QPTTFEFSF �
VO�PHHFUUP�MP�TJ�VTB�DPNF�TFSWJ[JP�
F�DJPÍ�TJ�DPOEJWJEF�DPO�BMUSJ�DPO�
TVNBUPSJ�M�VUJMJUÆ�EJ�VO�QSPEPUUP��
°�JM�DPODFUUP�EJ�QSPEVDU�BT�B�TFS�
WJDF�J�DVJ�FTFNQJ�BUUVBMNFOUF�QJÜ�
EJGGVTJ�TPOP�SFMBUJWJ�B�DBS�TIBSJOH�
�BE�FTFNQJP�#MB�#MB�$BS��F�PTQJUB�
MJUÆ��BE�FTFNQJP�"JSCOC��

$PNF�GBSF�EVORVF�QFS�GBWPSJSF�
MB�USBOTJ[JPOF�EB�VO�NPEFMMP �EJ�
FDPOPNJB�MJOFBSF�BE�VOP�DJSDPMB�
SF �

*�USF�BTQFUUJ�QSFDFEFOUFNFOUF�
EFTDSJUUJ�QPTTPOP�FTTFSF�TJOHPMBS�
NFOUF�BQQMJDBUJ�BODIF�BMM�FDPOP�
NJB�MJOFBSF��NB�TPMP�VO�BQQSPD�
DJP�JOUFHSBUP�F�TJTUFNJDP�EJ�UVUUJ�F�
USF�QPSUB�BE�VO�NPEFMMP�DJSDPMBSF�
EJ�TWJMVQQP��

4J�USBUUB�EVORVF�EJ�SJQFOTBSF�BM�
QSPDFTTP�EJ�DSFB[JPOF�EFM�WBMPSF�
QSPHFUUBOEP�OVPWJ�NPEFMMJ�EJ�CV�
TJOFTT �JO �HSBEP �EJ �DPHMJFSF �UVUUJ �
RVFTUJ�FMFNFOUJ�

-F�PQQPSUVOJUÆ�PGGFSUF�EB�VO�F�
DPOPNJB�DJSDPMBSF�TPOP�OVNFSP�
TF�F�OPO�TPMP�JO�UFSNJOJ�EJ�SJEV[JP�
OF�EFJ�SJGJVUJ�F�EFMM�JORVJOBNFO�
UP��NB�BODIF�JO�UFSNJOJ�EJ�VOB�NJ�
OPSF�FTQPTJ[JPOF�BJ�SJTDIJ�EB�QBS�
UF �EFM �TJTUFNB �B[JFOEBMF� �RVBMJ� �

BE�FTFNQJP��MB�WPMBUJMJUÆ�EFJ�QSF[�
[J�EFMMF�NBUFSJF�QSJNF�F�EFJ�QSP�
DFTTJ�EJ�GPSOJUVSB��

-B � TVB � JNQMFNFOUB[JPOF � SJ�
DIJFEF�QFSÖ�VO�GPSUF�JNQFHOP�F�
VOB�DPOTBQFWPMF[[B�EB�QBSUF�EJ�
UVUUJ�J�QMBZFS�EFM�TJTUFNB��

4POP �OFDFTTBSJ� �QFS �FTFNQJP� �
JOWFTUJNFOUJ�JO�JOOPWB[JPOJ�UFD�
OPMPHJDIF�EB�QBSUF�EFMMF�JNQSFTF�
DIF�OPO�TFNQSF�TPOP�JO�HSBEP�EJ�
DPHMJFSF�MF�PQQPSUVOJUÆ�F�J�WBOUBH�
HJ�PGGFSUJ�EBM�DBNCJBNFOUP�WFSTP�
M�FDPOPNJB �DJSDPMBSF �QPJDIÊ �BU�
UVBMNFOUF�Í�TPTUBO[JBMNFOUF�MP�
SP�DPODFTTP�EJ�TDBSJDBSF�TVMMB�DPM�
MFUUJWJUÆ�RVBTJ�UVUUJ�J�DPTUJ�BNCJFO�
UBMJ�

.B�TPQSBUUVUUP�TPOP�OFDFTTBSJ�
TUSVNFOUJ�EJ�JOGPSNB[JPOF�FE�JO�
DFOUJWJ�DIF�BJVUJOP�B�EJGGPOEFSF�MB�
DVMUVSB�EFMMP�TWJMVQQP�TPTUFOJCJ�
MF��BMMB�CBTF�EFMM�FDPOPNJB�DJSDP�

MBSF��EJ�DVJ�NPMUP�TJ�QBSMB��NB�EJ�
DVJ�BODPSB�QPDP �TJ �DPOPTDF��%B�
VOB�SJDFSDB�JO�DPSTP�QSFTTP�M�6OJ�
WFSTJUÆ�EJ�#PMPHOB��4V..�-BC�m�
XXX�FWFOUT�VOJ�
CP�JU�TVNN�MBC��DIF�IB�M�PCJFUUJ�
WP�EJ�NBQQBSF��BUUSBWFSTP�MP�TWJ�
MVQQP�EJ�VOB�CBODB�EBUJ�TUSVUUVSB�
UB�TV����JOEJDBUPSJ��J�QSPDFTTJ�EJ�TP�
TUFOJCJMJUÆ�EFMMF�JNQSFTF�FNFSHF��
BE�FTFNQJP��DIF�TV�VO�DBNQJPOF�
EJ������1.*�EFM�TFUUPSF�NBOJGBUUV�
SJFSP�OFM�OPSE�DFOUSP�*UBMJB��TPMB�
NFOUF �JM ����FGGFUUVB �MB �SBDDPMUB �
EJGGFSFO[JBUB� � QSPDFTTP � GPOEB�
NFOUBMF�QFS�VOB�DPSSFUUB�HFTUJP�
OF�EFJ�SJGJVUJ��$�Í�BODPSB�WFSBNFO�
UF�NPMUP�EB�GBSF��NB�MB�TUSBEB�Í�
USBDDJBUB�
�%JQBSUJNFOUP � EJ � 4DJFO[F �
"[JFOEBMJ� �6OJWFSTJUÆ �EJ �#PMP�
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-B�DSFTDJUB�BMUFSOBUJWB
JO�USF�SFHPMF��SJHFOFSBSF�
EVSBSF�F�DPOEJWJEFSF �

6O�NPEFMMP�EJ�TWJMVQQP�JODFOUSBUP�
TVMMF�FTJHFO[F�EFMMB�TPDJFUÆ�SFBMF��

PSJFOUBUP�BM�CFOFTTFSF�DPMMFUUJWP��°�MB�TUFM�
MB�QPMBSF�EFM�QSPHFUUP�8BTQ��EBSF�SJTQPTUF�
BJ�CJTPHOJ�EJ �CBTF�EFMM�VPNP�HSB[JF�BMMB�
GBCCSJDB[JPOF�EJHJUBMF��$BTB��DJCP��MBWPSP��
TBMVUF��FOFSHJB��BSUF��M�B[JFOEB�EJ�.BTTB�
-PNCBSEB��3BWFOOB��BGGSPOUB�RVFTUF�FTJ�
HFO[F�USBNJUF�M�BQQSPDDJP�QSPEVUUJWP�

5FDOPMPHJB�BMMB�CBTF�EJ�VO�QSPHSFTTP�
TPTUFOJCJMF��8BTQ�IB�QSPHFUUBUP�F�TUB�SFB�
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UÆ�JEFBMF�EPWF�MF�DBTF�TJ�TUBNQBOP�JO��%�
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USF�TUBNQBOUJ��EJ�EJWFSTF�EJNFOTJPOJ��DP�
TUSVJTDPOP�TFEJF��UBWPMJ��MBNQBEF��TDVMUV�
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QPOJDB��QBMF�FPMJDIF�F�BMUSP�BODPSB��6OB�
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DPNNFSDJBMJ�TFNQSF�SJOOPWBUJ�EJ�BMUB�RVB�
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[JPOBMJ�DPNF�JM��%�1SJOUTIPX�EJ�-POESB�
OFM������F �MB �.BLFS �'BJSF �EJ �3PNB �OFM �
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NFUSP��NBDDIJOB�DPO�DVJ�8BTQ�IB�BQQF�
OB �TUBNQBUP �VO�JOUFSB � TDFOPHSBGJB �QFS �
5FBUSP�EFMM�0QFSB�EJ�3PNB��QSJNP�FTFN�
QJP�EFM�HFOFSF�JO�*UBMJB�F�QSPCBCJMNFOUF�BM�
NPOEP��

* �QSPEPUUJ �DPNNFSDJBMJ � GJOBO[JBOP � JM �
QSPHFUUP��DIF�EÆ�MJOGB�BJ�QSPEPUUJ��JO�VO�F�
DPOPNJB�DJSDPMBSF�BMMB�CBTF�EJ�VO�OVPWP�
NPEFMMP�EJ�TWJMVQQP��7JTJPOF��NB�BODIF�
CVTJOFTT��QFSDIÊ�jVO�B[JFOEB�DIF�BGGSPO�
UB�J�CJTPHOJ�EJ�CBTF�EFMM�VPNP�QPOFOEPTJ�
BM�TFSWJ[JP�EFMMB�DPNVOJUÆ�JO�VO�PUUJDB�EJ�
QBSJ�PQQPSUVOJUÆ�IB�VO�QPUFO[JBMF�FDPOP�
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WJFOF�SJVUJMJ[[BUP�DPNF�
BNNFOEBOUF�PSHBOJDP�
QFS�M�BHSJDPMUVSB��
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*M�CJMBODJP�JOUFHSBUP
NFUUF�JO�DPOUP
JM�WBMPSF�BNCJFOUBMF
EJ�JNQJBOUJ�F�QSPEPUUJ�

(JVMJB�#BMVHBOJ�

#PMPHOB

*M�#JMBODJP�*OUFHSBUP�P�*O�UFHSBUFE �3FQPSUJOH � �*3� �
JEFOUJGJDB � MP �TUSVNFOUP �DIF �
DPOJVHB�JM�CJMBODJP�USBEJ[JPOB�
MF�DPO�MB�SFQPSUJTUJDB�EJ�TPTUF�
OJCJMJUÆ��BM�GJOF�EJ�BVNFOUBSF�
MB �DBQBDJUÆ �EFMMF �JNQSFTF �EJ �
iQFOTBSF�JO�NBOJFSB�JOUFHSB�
UBu��BDDSFTDFSF�JM�HSBEP�EJ�USB�
TQBSFO[B�OFJ�DPOGSPOUJ�EFHMJ�
TUBLFIPMEFS��EJNPTUSBSF�MB�DB�
QBDJUÆ�EJ�DSFB[JPOF�EJ�WBMPSF�
OFM�UFNQP�

#JMBODJP�JOUFHSBUP
*M�#JMBODJP�*OUFHSBUP�USPWB�
MB�QSPQSJB�SBHJPO�E�FTTFSF�JO�
VO�DPOUFTUP�DBSBUUFSJ[[BUP�EB�
VOB�DSFTDFOUF�BUUFO[JPOF�OFJ�
DPOGSPOUJ�EFMMF�JNQSFTF�F�EF�
HMJ�JNQBUUJ�DIF�FTTF�QSPEVDP�
OP� �MB �SJDIJFTUB �EJ �NBHHJPSF �
DPOTBQFWPMF[[B�BODIF�TV�JO�
GPSNB[JPOJ�EJ�DBSBUUFSF�OPO�GJ�
OBO[JBSJP�JNQFHOB�MF�JNQSF�
TF�B�QSFOEFSF�JO�DPOTJEFSB[JP�
OF�MF�UFNBUJDIF�TPDJBMJ�F�BN�
CJFOUBMJ�F�J�SJTDIJ�DPOOFTTJ�OFM�
MB�HFTUJPOF�B[JFOEBMF��-P�TUSV�
NFOUP�SBQQSFTFOUB�M�FTJUP�EJ�
VO�QSPDFTTP�DIF�JEFOUJGJDB�MF�
QSJPSJUÆ�TUSBUFHJDIF�EFMM�PSHB�
OJ[[B[JPOF�BJ�GJOJ�EFMMB�DSFB�
[JPOF �EFM �WBMPSF �OFM �CSFWF� �
NFEJP �F �MVOHP �QFSJPEP� �DP�
NVOJDBOEPMF�JO�NBOJFSB�PS�
HBOJDB�F�TJOUFUJDB�

*�WBOUBHHJ�
*�WBOUBHHJ�PGGFSUJ�EBM�#JMBO�
DJP�*OUFHSBUP�TPOP�NPMUFQMJ�
DJ��TJB�QFS�M�B[JFOEB�DIF�QFS�J�
TVPJ�JOUFSMPDVUPSJ��FTTP�JOGBUUJ�
DPOUSJCVJTDF�B��NJHMJPSBSF�MB�
RVBMJUÆ�EFMMF�JOGPSNB[JPOJ�USB�
TNFTTF�BJ�GPSOJUPSJ�EJ�DBQJUBMF�
GJOBO[JBSJP��BM�GJOF�EJ�DPOTFO�
UJSF�VOB�NJHMJPSF�BMMPDB[JPOF�
EFMMF � SJTPSTF� �QSPNVPWF �VO �
BQQSPDDJP�QJÜ�FGGJDJFOUF�BM�SF�
QPSUJOH �B[JFOEBMF� �BUUJOHFO�
EP�B�EJWFSTJ�FMFNFOUJ�EJ�SFQPS�
UJTUJDB�F�GBDFOEP�JO�NPEP�DIF�
FTTP � USBTNFUUB � VO�BNQJB �
HBNNB�EJ�JOGPSNB[JPOJ�DIF�
JOGMVJTDPOP�TVMMB�DBQBDJUÆ�EJ�
VO�PSHBOJ[[B[JPOF�EJ�QSPEVS�
SF�WBMPSF�OFM�UFNQP��SBGGPS[B�
SF �M�iBDDPVOUBCJMJUZu �F �MB�SF�
TQPOTBCJMJUÆ�EJ�HFTUJPOF�EFMMF�
EJWFSTF�GPSNF�EJ�DBQJUBMF�B�EJ�
TQPTJ[JPOF�EFMM�PSHBOJ[[B[JP�
OF��BVNFOUBOEP�MB�DPNQSFO�
TJPOF � EFMM�JOUFSEJQFOEFO[B �
USB�EJ�FTTF��TPTUFOFSF�JM�iQFO�
TBSF�JOUFHSBUPu�PWWFSP�JM�QSP�
DFTTP�EFDJTJPOBMF�F�MF�B[JPOJ�
NJSBUF�BMMB�DSFB[JPOF�EJ�WBMP�
SF�OFM�UFNQP�

*�QSJNJ�FTFNQJ
*�QSJNJ�FTFNQJ�EJ�#JMBODJP�
*OUFHSBUP�WFEPOP�MB�MVDF�OFM�
MB � QSJNB �NFUÆ � EFHMJ � BOOJ �
����� � Í �QFSÖ � B �QBSUJSF �EBM �
�����DIF�TJ�BTTJTUF�BMMB�EJGGV�
TJPOF�EJ�RVFTUP�TUSVNFOUP��JO�
QBSUJDPMBSF � JO �4VE �"GSJDB �F �
#SBTJMF��PWF�WJFOF�SJDIJFTUP�BM�
MF�JNQSFTF�RVPUBUF��F�JO�%BOJ�
NBSDB�QFS�MF�JNQSFTF�EJ�HSBO�
EJ�EJNFOTJPOJ�
/FM�OPTUSP�1BFTF�USB�MF�QSJ�
NF�FTQFSJFO[F�EJ�#JMBODJP�*O�
UFHSBUP�TJ�QPTTPOP�DJUBSF�RVFM�
MF � EJ � &OFM� � &OJ� � (FOFSBMJ� �
4OBN�F�5FSOB�
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/FM �EJDFNCSF �EFM �������B �
TFHVJUP�EJ�VO�QSPDFTTP�EJ�DPO�
TVMUB[JPOF � JOUFSOB[JPOBMF� �
M�*OUFSOBUJPOBM�*OUFHSBUFE�3F�
QPSUJOH�$PVODJM��**3$��m�FOUF�
DPO�SJMFWBO[B�HMPCBMF�DPNQP�

TUP �EB �PSHBOJTNJ �SFHPMBUPSJ� �
JOWFTUJUPSJ��B[JFOEF��FOUJ�OPS�
NBUJWJ��QSPGFTTJPOJTUJ�PQFSBO�
UJ�OFM�TFUUPSF�EFMMB�DPOUBCJMJUÆ�
F�0OH�m�IB�BQQSPWBUP�M�*OUFS�
OBUJPOBM �*3 �'SBNFXPSL� �4F�
DPOEP�M�**3$�MB�DPNVOJDB[JP�
OF�TVMMB�DSFB[JPOF�EFM�WBMPSF�
EFWF � SBQQSFTFOUBSF � M�FWPMV�
[JPOF�EFM�SFQPSUJOH�B[JFOEB�
MF� �B �QBSUJSF �EB �VOB �WJTJPOF �
DIF�PSJFOUB�HMJ�JOWFTUJNFOUJ�F�
JM�DPNQPSUBNFOUP�B[JFOEBMF�
BE�PCJFUUJWJ�QJÜ�BNQJ��RVBMJ�MB�

TUBCJMJUÆ�GJOBO[JBSJB �F�MP �TWJ�
MVQQP�TPTUFOJCJMF��

*M�'SBNFXPSL
*M�'SBNXPSL�QJÜ�DIF�EFGJOJ�
SF�JOEJDBUPSJ�EJ�QFSGPSNBODF��
NFUPEJ�EJ�NJTVSB[JPOF�P�TQF�
DJGJDIF�JOGPSNB[JPOJ�EB�SFOEJ�
DPOUBSF��QSFTFOUB�BMDVOJ�QSJO�
DJQJ�HVJEB�FE�FMFNFOUJ�EJ�DPO�
UFOVUP��-�BQQSPDDJP�WVPMF�JO�
GBUUJ�HBSBOUJSF�GMFTTJCJMJUÆ�F�SF�
RVJTJUJ�NJOJNJ��JO�NPEP�EB�UF�
OFSF �DPOUP �EFMMF �EJGGFSFO[F �

USB�MF�TJOHPMF�PSHBOJ[[B[JPOJ�
F��BM�DPOUFNQP��BTTJDVSBSF�VO�
MJWFMMP�EJ�DPNQBSBCJMJUÆ�GSB�MF�
TUFTTF�
1JÜ�OFM�EFUUBHMJP��J�1SJODJQJ�
(VJEB�GPSOJTDPOP�JM�DPOUFOV�
UP�EFM�SFQPSU�F�MB�NPEBMJUÆ�EJ�
QSFTFOUB[JPOF�EFMMF�JOGPSNB�
[JPOJ �TV� �'PDVT �TUSBUFHJDP �F �
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OFUUJWJUÆ �EFMMF � JOGPSNB[JPOJ� �
3FMB[JPOJ � DPO � HMJ � TUBLFIPM�
EFS� �.BUFSJBMJUÆ� � 4JOUFUJDJUÆ� �
"UUFOEJCJMJUÆ �F �DPNQMFUF[[B� �

$PFSFO[B�F�DPNQBSBCJMJUÆ��* �
TVEEFUUJ�1SJODJQJ�EFCCPOP�FT�
TFSF�DPOTJEFSBUJ�TJOHPMBSNFO�
UF�F�OFM�DPNQMFTTP��

*�DPOUFOVUJ
(MJ�FMFNFOUJ�EJ�$POUFOVUP�
�1SFTFOUB[JPOF �EFMM�PSHBOJ[�
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UÆ� �4USBUFHJB �FE �BMMPDB[JPOF �
EFMMF � SJTPSTF� � 1FSGPSNBODF� �
1SPTQFUUJWF��#BTF�EJ�QSFQBSB�
[JPOF�F�QSFTFOUB[JPOF��TFSWP�
OP�B�SFOEFSF�FWJEFOUJ�J�DPMMF�
HBNFOUJ�GSB�J�WBSJ�FMFNFOUJ�EF�
TDSJUUJ��DPOTJEFSBOEP�MF�DJSDP�
TUBO[F�TQFDJGJDIF�JO�DVJ�PQF�
SB�M�PSHBOJ[[B[JPOF�
*M�'SBNFXPSL�SJDIJFEF�JO�
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-F�SFDFOUJ�FWPMV[JPOJ�OPSNBUJWF�B�MJ�WFMMP�DPNVOJUBSJP�JNQPOHPOP�BM�
MF�B[JFOEF�EJ�NBHHJPSJ�EJNFOTJPOJ�EJ�EP�
UBSTJ�EJ�TUSVNFOUJ�FGGJDBDJ�QFS�DPNVOJDB�
SF�TUSBUFHJF��QPMJUJDIF�F�SJTVMUBUJ�JO�NBUF�
SJB�EJ�TPTUFOJCJMJUÆ��JO�NPEP�EB�BDDSFTDF�
SF�MB�USBTQBSFO[B�JOGPSNBUJWB�F�SBGGPS[B�
SF�MB�GJEVDJB�USB�JNQSFTF�F�TUBLFIPMEFS�
*M�%�-HT������������SFDFQFOEP�MB�%J�

SFUUJWB�FVSPQFB���������6&��IB�JOUSPEPU�
UP�JO�*UBMJB�RVFTU�PCCMJHP�B�QBSUJSF�EBMM�F�
TFSDJ[JP�DPOUBCJMF�������DJSDB�����JNQSF�
TF�USB�TPDJFUÆ�RVPUBUF��CBODIF��BTTJDVSB�
[JPOJ�F�BMUSJ�FOUJ�EJ�JOUFSFTTF�QVCCMJDP�EP�
WSBOOP�SFEJHFSF�VOB�EJDIJBSB[JPOF�JO�UBM�

TFOTP��MBEEPWF�DPOUJOP�QJÜ�EJ�����EJQFO�
EFOUJ�F��BMMB�EBUB�EJ�DIJVTVSB�EFM�CJMBO�
DJP��BCCJBOP�VO�WBMPSF�EFMMP�TUBUP�QBUSJ�
NPOJBMF�TVQFSJPSF�B����NJMJPOJ�EJ�&VSP�
PQQVSF �VO �UPUBMF �EFJ �SJDBWJ �OFUUJ �EFMMF �
WFOEJUF�P�EFMMF�QSFTUB[JPOJ�EJ�BMNFOP����
NJMJPOJ�EJ�FVSP�
4PUUP �MB�SFTQPOTBCJMJUÆ �EFM �DPOTJHMJP �

EJ�BNNJOJTUSB[JPOF��MF�JNQSFTF�JOUFSFT�
TBUF � EPWSBOOP �EFTDSJWFSF � TUSBUFHJF � F �
B[JPOJ�TVJ�UFNJ�BNCJFOUBMJ��TPDJBMJ��BUUJ�
OFOUJ�BM�QFSTPOBMF��BM�SJTQFUUP�EFJ�EJSJUUJ�
VNBOJ��BMMB�MPUUB�DPOUSP�MB�DPSSV[JPOF�BU�
UJWB�F�QBTTJWB��DIF�SJTVMUJOP�SJMFWBOUJ�UF�
OVUP�DPOUP�EFMMF�BUUJWJUÆ�F�EFMMF�DBSBUUFSJ�
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SJ�
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HSBOEF�JOUFSFTTF�EB�QBSUF�EFHMJ�JOWFTUJUP�
SJ � JTUJUV[JPOBMJ� � JO �RVBOUP � TVQQPSUBOP �
VOB�QJÜ�DPNQMFUB�WBMVUB[JPOF�EFMMB�DB�
QBDJUÆ�EFMMF�JNQSFTF�EJ�DSFBSF�WBMPSF�OFM�
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"MMF�JNQSFTF�DIF�WPMPOUBSJBNFOUF�TJ�

TPOP�HJÆ�EPUBUF�EJ�SFQPSU�EJ�TPTUFOJCJMJUÆ�
��DIF�TPOP�PHHJ�NFOP�EFMMF�NFUÆ�EFMMF�
JNQSFTF�RVPUBUF���EBM�QSPTTJNP�BOOP�
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/FHMJ�VMUJNJ�USFOU�BOOJ��B[JFOEF�QVCCMJDIF�F�QSJWBUF�
IBOOP�TFNQSF�QJÜ�JOWFTUJUP�JO�QSPHSBNNJ�EJ�TPTUF�

OJCJMJUÆ�BNCJFOUBMF��QFS�SJEVSSF�JM�MPSP�DPOTVNP�EJ�SJTPSTF�
OBUVSBMJ�F�JM�MPSP�JNQBUUP�TVMM�BNCJFOUF��'BUUPSJ�QPMJUJDJ�F�
TPDJBMJ�F�EJTBTUSJ�BNCJFOUBMJ�OPUJ��EB�#IPQBM�OFM������B�
#1�OFM�������IBOOP�TUJNPMBUP�M�BUUFO[JPOF�WFSTP�M�JN�
QBUUP�BNCJFOUBMF�EFMMF�JNQSFTF��3JGFSJNFOUJ�BMMB�TPTUF�

OJCJMJUÆ�TJ�QPTTPOP�USPWBSF�OFJ�TJUJ�XFC�EFMMB�NBHHJPS�QBSUF�
EFMMF�TPDJFUÆ�'PSUVOF������JOPMUSF�HPWFSOJ�F�BNCJFOUJ�JOEV�
TUSJBMJ�F�GJOBO[JBSJ�JOGMVFOUJ�TJ�BUUFOEPOP�VO�DSFTDFOUF�JNQF�
HOP�EFMMF�B[JFOEF�JO�UBM�TFOTP�

-B�SJDFSDB�JO�RVFTU�BNCJUP�NPTUSB�DIF�NJHMJPSBSF�MB�TP�
TUFOJCJMJUÆ�BNCJFOUBMF�QVÖ�JNQBUUBSF�QPTJUJWBNFOUF�TVMMF�
QSFTUB[JPOJ�GJOBO[JBSJF�EFMM�B[JFOEB��QFS�FTFNQJP�SJEVDFO�
EP�HMJ�TDBSUJ�EFM�QSPDFTTP�QSPEVUUJWP�P�MJNJUBOEP�JM�DPOTV�
NP�E�FOFSHJB��%�BMUSP�DBOUP��NBMHSBEP�OVNFSPTJ�FTFNQJ�EJ�
TVDDFTTP��NPMUJ�DBTJ�EJNPTUSBOP�DIF�UBMF�SFMB[JPOF�QPTJUJWB�
OPO�Í�BVUPNBUJDB��

/FM�GSBUUFNQP��MB�NJTVSB[JPOF�F�MB�SFOEJDPOUB[JPOF�EJ�
QSBUJDIF�B[JFOEBMJ�TPTUFOJCJMJ�TPOP�DSFTDJVUF�B�SJUNJ�JNQSFT�
TJPOBOUJ��-F�DFSUJGJDB[JPOJ�*40�������TPOP�QSPMJGFSBUF�F�VO�
OVNFSP�DSFTDFOUF�EJ�PSHBOJ[[B[JPOJ�IB�BEPUUBUP�MF�EJSFUUJ�
WF�EFM�(MPCBM�3FQPSUJOH�*OJUJBUJWF��(3*���2VFTUB�UFOEFO[B�Í�
TUBUB�SBGGPS[BUB�EBMMP�TWJMVQQP�EJ�TQFDJGJDJ�JOEJDJ�BNCJFOUBMJ�
RVBMJ�BE�FTFNQJP�,-%��%PX�+POFT�4VTUBJOBCJMJUZ�*OEFY��"4�
4&5���$%1�F�(&4�

2VFTUB�DSFTDFOUF�BUUFO[JPOF�BMMB�NJTVSB[JPOF�EFMMB�TP�
TUFOJCJMJUÆ�IB�JO�BMDVOJ�DBTJ�EFUFSNJOBUP�VMUFSJPSJ�JOWFTUJ�
NFOUJ�F�EJGGVTJPOF�EFJ�QSJODJQJ�EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ��QFS�FTFN�
QJP�DPMMFHBOEP�NFHMJP�VO�PSHBOJ[[B[JPOF�BJ�TVPJ�TUBLFIPM�
EFS��%�BMUSB�QBSUF�DJ�TPOP�BODIF�DPOTFHVFO[F�OFHBUJWF��*M�
DSFTDFOUF�JNQJFHP�EJ�NFUSJDIF�EJ�TPTUFOJCJMJUÆ�IB�TJHOJGJDB�
UP�PUUFNQFSBSF�FTDMVTJWBNFOUF�B�SFRVJTJUJ�FTUFSOJ��QJVUUP�
TUP�DIF�NJHMJPSBSF�MF�QFSGPSNBODF�EFMM�PSHBOJ[[B[JPOF��*O�
BMUSJ�DBTJ��MF�B[JFOEF�IBOOP�TDFMUP�UBUUJDBNFOUF�EJ�DPNVOJ�
DBSF�TPMP�J�SJTVMUBUJ�OFMMF�BSFF�JO�DVJ�MB�MPSP�QSFTUB[JPOF�Í�NJ�
HMJPSF��

1FS�DPNQSFOEFSF�NFHMJP�DPNF�DPMMFHBSF�MB�NJTVSB[JPOF�
BMM�FGGFUUJWB�TPTUFOJCJMJUÆ�BNCJFOUBMF�EJ�VO�B[JFOEB��BCCJB�
NP�BOBMJ[[BUP�MF�SJDFSDIF�FTFHVJUF�OFHMJ�VMUJNJ����BOOJ�JO�
RVFTUP�DBNQP��QJÜ�EJ��������BSUJDPMJ�JO�UPUBMF���-B�OPTUSB�JO�
EBHJOF�DPOGFSNB�DIF�HMJ�JOWFTUJNFOUJ�OFMMB �NJTVSB[JPOF �
EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ�TUBOOP�DSFTDFOEP�FTQPOFO[JBMNFOUF�F�
DPTÑ�QVSF�HMJ�TUVEJ�BDDBEFNJDJ�TV�RVFTUP�BSHPNFOUP��NFUÆ�
EJ�RVFTUJ�TPOP�TUBUJ�DPOEPUUJ�OFHMJ�VMUJNJ�USF�BOOJ���5VUUBWJB��
MB�NJTVSB[JPOF�EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ���TQFTTP�EFSJWBOUF�EB�SF�
HPMBNFOUJ�F�OPSNF�TFNQSF�QJÜ�TUSJOHFOUJ���Í�TPWFOUF�TFQB�
SBUB � �EFDPVQMFE� �EBMMB �NJTVSB[JPOF �EFMMF �QFSGPSNBODF �
B[JFOEBMJ��*O�BMUSF�QBSPMF��NFOUSF�MF�B[JFOEF�IBOOP�NJHMJP�

SBUP�MP�TWJMVQQP�F�M�VTP�EJ�TUSVNFOUJ�TQFDJGJDJ�EJ�NJTVSB[JP�
OF��#BMBODFE�4DPSFDBSE�TPTUFOJCJMJ��TJTUFNJ�EJ�NJTVSB[JPOF�
EFMMB�QSFTUB[JPOF�BNCJFOUBMF�F�TPDJBMF���IBOOP�BWVUP�NF�
OP�TVDDFTTP�OFMM�JOUFHSBSMJ�OFJ�MPSP�GMVTTJ�JOGPSNBUJWJ�TUSBUF�
HJDJ��

&�BMMPSB��DIF�GBSF �*OOBO[JUVUUP��MF�DSFTDFOUJ�OPSNBUJWF�SJ�
HVBSEBOUJ �M�BNCJFOUF� �MF �SJDIJFTUF �EFHMJ �TUBLFIPMEFS �F � MF �
BTQFUUBUJWF�EJ�B[JFOEF�QVCCMJDIF�F�QSJWBUF�DPOUSJCVJTDPOP�
UVUUF�WFSTP�VOB�SFOEJDPOUB[JPOF�QJÜ�TPTUFOJCJMF��JM�DIF�Í�VO�
CFOF��%�BMUSP�DBOUP�RVFTUF��EB�TPMF��OPO�TPOP�TVGGJDJFOUJ���
BODPS�QFHHJP��QPTTPOP�EBS�MVPHP�B�TFNQMJDF�DPOGPSNJUÆ�TVM�
MB�DBSUB��NB�BMMP�TUFTTP�UFNQP�DPNQPSUBNFOUJ�QFSWFSTJ��DP�
NF�VOB�SFQPSUJTUJDB�TFMFUUJWB��TF�OPO�MB�GBMTJGJDB[JPOF�EFJ�EB�
UJ��"GGJODIÊ�MB�NJTVSB[JPOF�EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ�QPTTB�HJPDBSF�
VO�SVPMP�TJHOJGJDBUJWP�F�QPTJUJWP��EFWF�FTTFSF�QSFTFOUF�VO�TP�
TUFHOP�DPOWJOUP�EFMMB�EJSF[JPOF��$JÖ�TJHOJGJDB�DIF�MB�GPSNB�
[JPOF�F�HMJ�JOUFSWFOUJ�EFJ�EJSJHFOUJ��BMM�JOUFSOP�EJ�B[JFOEF�TJO�
HPMF�F�OFMMF�DBUFOF�EJ�GPSOJUVSB��EPWSFCCFSP�BDDPNQBHOBSF�
HMJ�TGPS[J�EJ�HPWFSOJ�F�JTUJUV[JPOJ�JOUFSOB[JPOBMJ���OPO�TJ�USBU�
UB�TPMP�EJ�SFQPSUJTUJDB�NB�EJ�WFSJ�F�QSPQSJ�DBNCJBNFOUJ�OFJ�
QSPDFTTJ�F�OFMMF�EFDJTJPOJ�TUSBUFHJDIF��*O�TFDPOEP�MVPHP��TJ�
QPUSFCCFSP�GBSF�HSBOEJ�QSPHSFTTJ�JODPSQPSBOEP�HMJ�BTQFUUJ�
EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ�OFJ�TJTUFNJ�F�TUSVNFOUJ�EJ�NJTVSB[JPOF�
EFMMB�QSFTUB[JPOF��PCJFUUJWJ��JOEJDBUPSJ��UBSHFU��FDD����*O�BMUSF�
QBSPMF��MF�NJTVSF�EFMMB�TPTUFOJCJMJUÆ��DPNF�DBSCPO�GPPUQSJOU�
P�JM�DPOTVNP�E�BDRVB��EFWPOP�FTTFS�WJTUJ�JOTJFNF�BE�BMUSF�
NJTVSF�EJ�FGGJDJFO[B��DPTUJ�PQFSBUJWJ��FDD��QJVUUPTUP�DIF�B�TÊ�
TUBOUJ��*O�UFS[P�MVPHP��HMJ�PQFSBUPSJ�FTUFSOJ��BE�FT���SFHPMBUP�
SJ��BVEJUPS��OPO�EPWSFCCFSP�MJNJUBSTJ�B�GBSF�DPOUSPMMJ�EJ�DPO�
GPSNJUÆ��EJTQPOJCJMJ�BUUVBMNFOUF�BUUSBWFSTP�J�SBQQPSUJ�EJ�TP�
TUFOJCJMJUÆ� �NB �FTQBOEFSF � JM �QSPQSJP �SVPMP �QFS �PUUFOFSF �
VO�BQQSPGPOEJUB�DPNQSFOTJPOF�EFMM�FGGFUUJWP�VUJMJ[[P�EFMMF�
JOGPSNB[JPOJ�TVMMB�TPTUFOJCJMJUÆ�B�MJWFMMP�TUSBUFHJDP��
��8BSXJDL�#VTJOFT�4DIPPM��6OJWFSTJUZ�PG�8BSXJDL

*�DBQJUBMJ�B�EJTQPTJ[JPOF�EFM�
MF�JNQSFTF�TPOP�JOGBUUJ�TUPDL�
EJ�WBMPSF�DIF�WFOHPOP�JODSF�
NFOUBUJ��SJEPUUJ�P�USBTGPSNBUJ�
EBMM�BUUJWJUÆ � F � EBHMJ � PVUQVU �
EFMM�PSHBOJ[[B[JPOF��

2VBUUSP�DBUFHPSJF
*M�'SBNFXPSL��JO�BHHJVOUB�

BMMF�EVF�USBEJ[JPOBMJ�DBUFHP�
SJF�EFM�DBQJUBMF�GJOBO[JBSJP�F�
EJ�RVFMMP�QSPEVUUJWP��JODMVEF�
BMUSF �RVBUUSP � GPSNF � SJGFSJUF �
QSJODJQBMNFOUF �BMMF �EJNFO�
TJPOJ�EFMMF�SJTPSTF�JOUBOHJCJMJ��
QBSMBOEP�EJ�DBQJUBMF�JOUFMMFU�
UVBMF��DBQJUBMF�VNBOP��DBQJUB�
MF�TPDJBMF�F�SFMB[JPOBMF��DBQJ�
UBMF�OBUVSBMF��MB�MPSP�DPSSFUUB�
HFTUJPOF�F�M�BEFHVBUB�WBMPSJ[�
[B[JPOF � SFOEF � QPTTJCJMF � MB �
DSFB[JPOF�EJ�WBMPSF��MB�NJUJHB�
[JPOF�EFJ�SJTDIJ�F�JM�NJHMJPSB�
NFOUP � EFMMF � QFSGPSNBODF �
DPNQMFTTJWF��JO�NBOJFSB�EV�
SBUVSB�OFM�UFNQP�

-F�B[JFOEF�DIF�IBOOP�JO�
USBQSFTP �JM �QFSDPSTP �WFSTP �JM �
#JMBODJP � *OUFHSBUP � TPOP �VO �
OVNFSP �JO �TJHOJGJDBUJWB �DSF�
TDJUB�OFHMJ�VMUJNJ�BOOJ��JO�QBS�
UJDPMBSF�JO �BMDVOJ �TFUUPSJ �DP�
NF � RVFMMP � GJOBO[JBSJP � FE �
FOFSHFUJDP�

-B�DSJTJ�HMPCBMF
-B�DSJTJ�FDPOPNJDB�HMPCBMF�

EFHMJ�VMUJNJ�BOOJ�IB�SFTP�JOGBU�
UJ�FWJEFOUF�MB�OFDFTTJUÆ�EJ�QSP�
NVPWFSF�MB�TUBCJMJUÆ�GJOBO[JB�
SJB�F�MP�TWJMVQQP�TPTUFOJCJMF��
BUUSBWFSTP�VOB�QJÜ�BUUFOUB�SF�
MB[JPOF�USB�MF�EFDJTJPOJ�EJ�JO�
WFTUJNFOUP��J�DPNQPSUBNFO�
UJ�QPTUJ�JO�FTTFSF�F�J�SFQPSUJOH�
B[JFOEBMJ�DIF�OF�EBOOP�DPO�
UP��"MMP�TUFTTP�UFNQP�Í�PSNBJ�
FWJEFOUF�DIF��GPSOJSF�BHMJ�JO�
WFTUJUPSJ�NBHHJPSJ�JOGPSNB[JP�
OJ�BM�GJOF�EJ�SFOEFSF�QJÜ�FGGJDB�
DJ�MF�EFDJTJPOJ�EJ�JNQJFHP�EFM�
DBQJUBMF� � GBWPSJTDB � JM � SFOEJ�
NFOUP �EFHMJ � JOWFTUJNFOUJ �B �
MVOHP�UFSNJOF�F�QFSNFUUB�EJ�
HFOFSBSF�WFSP�WBMPSF�DPOEJWJ�
TP���SFTQPOTBCJMF�"SFB�4PTUF�
OJCJMJUÆ��4$4�$POTVMUJOH
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*M�TFUUPSF�FOFSHFUJDP�TUB�WJWFOEP�HSBOEJ�F�
SFQFOUJOF�USBTGPSNB[JPOJ��DIF�PGGSPOP�OVPWF�
TGJEF�F�PQQPSUVOJUÆ�F�JNQPOHPOP�VO�OVPWP�
NPEP�EJ�QFOTBSF��QJBOJGJDBSF��BHJSF��NJTVSBSF��
SFOEJDPOUBSF�JOEJDBUPSJ�FDPOPNJDJ��TPDJBMJ��
BNCJFOUBMJ�F�EJ�HPWFSOBODF��1FS�&OFM�Í�
JNQSFTDJOEJCJMF�DSFBSF�VO�NPEFMMP�EJ�CVTJOFTT�
DIF�JOUFHSJ�MB�TPTUFOJCJMJUÆ�OFMM�JOUFSB�DBUFOB�
EFM�WBMPSF��TVQQPSUBUP�EB�VO�TJTUFNB�
DPOOFTTP�F�JOUFHSBUP�EJ�QJBOJGJDB[JPOF�F�
SFQPSUJOH��BJ�EJWFSTJ�MJWFMMJ��DIF�QFSNFUUF�OPO�
TPMP�EJ�FGGFUUVBSF�WBMVUB[JPOJ�FY�QPTU�NB�
TPQSBUUVUUP�EJ�BOUJDJQBSF�MF�EFDJTJPOJ�F�
SBGGPS[BSF�VO�BUUFHHJBNFOUP�QSPBUUJWP�F�OPO�
SFBUUJWP��-B�iNBUSJDF�EFMMF�QSJPSJUÆu�Í��QFS�
M�B[JFOEB��MP�TUSVNFOUP�DIJBWF�QFS�HVJEBSF�MF�
TDFMUF��BMM�JOUFSOP�F�BMM�FTUFSOP�EFMM�B[JFOEB��

JO�RVBOUP��BUUSBWFSTP�M�BTDPMUP�F�JM�
DPJOWPMHJNFOUP�BUUJWP��JEFOUJGJDB�MF�UFNBUJDIF�
EJ�JOUFSFTTF�F�EJ�WBMPSF�QFS�HMJ�TUBLFIPMEFS��
JODSPDJBOEPMF�DPO�MB�TUSBUFHJB�JOEVTUSJBMF��
&MFNFOUJ�GPOEBNFOUBMJ�QFS�HBSBOUJSF�TFNQSF�
NBHHJPSF�USBTQBSFO[B�F�TVQQPSUBSF�MF�TDFMUF�
EFHMJ�JOWFTUJUPSJ�TPOP�VO�QJBOP�TUSBUFHJDP�EFM�
(SVQQP�&OFM�DIF�JOUFHSB�MB�WJTUB�JOEVTUSJBMF�F�
HMJ�PCJFUUJWJ�EJ�TWJMVQQP�TPTUFOJCJMF��VO�CJMBODJP�
GJOBO[JBSJP�DIF�SBDDPOUB�BODIF�J�UFNJ�SJMFWBOUJ�
JO�NBUFSJB�BNCJFOUBMF��TPDJBMF�F�EJ�
HPWFSOBODF��OPODIÊ�VO�QJBOP�F�VO�CJMBODJP�EJ�
TPTUFOJCJMJUÆ�DIF�BQQSPGPOEJTDPOP�JO�NBOJFSB�
QVOUVBMF�MF�QFSGPSNBODF�OPO�GJOBO[JBSJF�JO�
MJOFB�DPO�MF�QJÜ�BWBO[BUF�OPSNBUJWF�F�
TUBOEBSE�EJ�SFOEJDPOUB[JPOF

*O�VO�DPOUFTUP�HMPCBMF�EJ�
FWPMV[JPOF�EFM�SFQPSUJOH�
B[JFOEBMF��JODFOUSBUP�
TVMMB�DSFB[JPOF�EFM�WBMPSF��
BODIF�JM�(SVQQP�(FOFSBMJ��
HVJEBUP�EB�1IJMJQQF�
%POOFU��OFMMB�GPUP�TPQSB��
IB�GBUUP�QSPQSJ�J�DPODFUUJ�
JOOPWBUJWJ�EJ�JOUFHSBUFE�
UIJOLJOH�BOE�SFQPSUJOH��
5BMJ�MFWF�HFTUJPOBMJ�WBOOP�
BE�JNQBUUBSF�F�NJHMJPSBSF�
BO[JUVUUP�J�QSPDFTTJ�
JOUFSOJ��SJGMFUUFOEPTJ�JO�
VOB�QJÜ�FGGJDBDF�
DPNVOJDB[JPOF�F�
DPMMBCPSB[JPOF�USB�MF�WBSJF�
BSFF�B[JFOEBMJ��4J�Í�DPTÑ�
DPOTPMJEBUP�M�*OUFHSBUFE�
-BC��VO�HSVQQP�EJ�MBWPSP�
DPTUJUVJUP�EBMMF�GVO[JPOJ�
SFTQPOTBCJMJ�EFJ�SFQPSU��
WPMUP�B�TWJMVQQBSF�
VMUFSJPSNFOUF�MB�
SFQPSUJTUJDB�B[JFOEBMF�
JOUFHSBUB��2VFTUP�
JOOPWBUJWP�NPEFMMP�EJ�
SFOEJDPOUB[JPOF��
TVQQPSUBUP�TJO�EBMM�JOJ[JP�
EBM�UPQ�NBOBHFNFOU��IB�
M�PCJFUUJWP�EJ�SBDDPOUBSF�MB�
TUPSJB�EJ�DSFB[JPOF�EJ�
WBMPSF�EFM�(SVQQP�JO�UVUUF�
MF�TVF�BDDF[JPOJ��TJB�
GJOBO[JBSJF�DIF�OPO��
*M�SBQQPSUP�JOUFHSBUP�
GPUPHSBGB�OPO�TPMP�
M�FTJTUFOUF�NB�JMMVTUSB�
BODIF�MB�WJTJPOF�
TUSBUFHJDB�EJ�(FOFSBMJ��
6OB�GPUPHSBGJB�JO�DPOUJOVP�
NPWJNFOUP��QFS�NFHMJP�
SBDDPOUBSF�DPNF�WFOHPOP�
TPEEJTGBUUJ�HMJ�JOUFSFTTJ�
EFHMJ�TUBLFIPMEFS�F�QFS�
QSPNVPWFSF�VOP�TWJMVQQP�
EBWWFSP�TPTUFOJCJMF�EFMMF�
BUUJWJUÆ�EFM�(SVQQP�

*M�NPEFMMP�&OFM��EPWF�VO�SFQPSU�BSUJDPMBUP�HVJEB�MB�QJBOJGJDB[JPOF�EFM�GVUVSP�
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NJHMJPSB�J�OVNFSJ
EJ�(FOFSBMJ
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.B�QFSGPSNBODF�F�TPTUFOJCJMJUË�
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GBNPTB�DBTB�
EBOFTF�EJ�
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BGGSPOUBSF�MB�
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EJHJUBMF�DPO�
QSPEPUUJ�
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OFMMB�UPQ�UFO�
EFMMF�JNQSFTF�
$TS�EJ�'PSCFT

ª�3*130%6;*0/&�3*4&37"5"

�

�

5PN�%PEE����
$TS�$PPSEJOBUPS�
%H�&OUSFQSJTF�
��#VTJOFTT�
$PNNJTTJPOF�
FVSPQFB��
3JDIBSE�
)PXJUU�����DFP�
PG�UIF�
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*O�����NVOJDJQJ�M�BDDPSEP�DIF�NJHMJPSB�MB�WJUB

(SFHPSJP
"SFOB
1SFTJEFOUF
-BCTVT

-BCTVT�F�JM�DPNVOF�EJ�#PMPHOB�IBOOP�QSFTFOUBUP�OFM�GFCCSB�
JP������JM�QSJNP�SFHPMBNFOUP�DPNV�
OBMF�UJQP�DIF��BUUVBOEP�JM�QSJODJQJP�
EJ � TVTTJEJBSJFUÆ � �BSU� � ���� � VMUJNP �
DPNNB��$PTUJUV[JPOF��SFBMJ[[B�M�BN�
NJOJTUSB[JPOF�DPOEJWJTB�EFJ�CFOJ�DP�
NVOJ�
%B�BMMPSB�PMUSF�����DPNVOJ�JUBMJB�

OJ �IBOOP �BEPUUBUP �RVFTUP � SFHPMB�
NFOUP��JM�DVJ�DVPSF�TPOP�J�iQBUUJ�EJ�
DPMMBCPSB[JPOFu��TPUUPTDSJUUJ�EBJ�DJUUB�
EJOJ � �BODIF �PSHBOJ[[BUJ � JOGPSNBM�

NFOUF��QFS�FTFNQJP �JO�DPNJUBUJ �EJ�
TUSBEB�P�EJ�RVBSUJFSF��F�EBMM�BNNJOJ�
TUSB[JPOF �DPNVOBMF� �$PO � J �QBUUJ � J �
DPOUSBFOUJ�EFGJOJTDPOP�HMJ�PCJFUUJWJ��J�
MJNJUJ�F�J�DPOUFOVUJ�EFMMF�BUUJWJUÆ�EJ�DV�
SB �EFJ �CFOJ �DPNVOJ� � TJB �NBUFSJBMJ �
�QJB[[F� � TUSBEF� � WFSEF � QVCCMJDP� �
TDVPMF��CFOJ�DVMUVSBMJ�F�BMUSJ�TJNJMJ���
TJB � JNNBUFSJBMJ � �MFHBMJUÆ� �NFNPSJB �
DPMMFUUJWB��TJDVSF[[B��TBMVUF�F�BMUSJ�TJ�
NJMJ���
*M�WFSP�WBMPSF�BHHJVOUP�EFMM�BNNJ�

OJTUSB[JPOF �DPOEJWJTB �EFJ �CFOJ �DP�
NVOJ�TUB�OFM�GBUUP�DIF��PMUSF�B�NJHMJP�
SBSF�MB�RVBMJUÆ�EFMMB�WJUB�EFJ�DJUUBEJOJ��
FTTB�SJDPTUSVJTDF�J�MFHBNJ�EJ�DPNVOJ�
UÆ��DSFB�TFOTP�EJ�BQQBSUFOFO[B��DPF�
TJPOF�TPDJBMF�F�MJCFSB�OVPWF�FOFSHJF�
*M�3FHPMBNFOUP�QSPNPTTP�EB�-BC�

TVT�DPOTFOUF�B�RVFTUB�DPMMBCPSB[JP�

OF�GSB�DJUUBEJOJ�F�BNNJOJTUSB[JPOJ�EJ�
TWJMVQQBSTJ�BMM�JOUFSOP�EJ�VO�RVBESP�
HJVSJEJDP�EJ�SJGFSJNFOUP�DFSUP��GPOEB�
UP�TV�SFHPMF�TFNQMJDJ��DIF�HBSBOUJTDP�
OP�TJB�J�DJUUBEJOJ�TJB�J�GVO[JPOBSJ�EB�
UVUUJ�J�QVOUJ�EJ�WJTUB��
*O�QBSUJDPMBSF��QFS�RVBOUP�SJHVBS�

EB � MF � SFTQPOTBCJMJUÆ� �6OJQPM4BJ � F �
-BCTVT�IBOOP�JEFBUP�EVF�QPMJ[[F��SF�
TQPOTBCJMJUÆ�DJWJMF�F �JOGPSUVOJ���QFS�
BTTJDVSBSF�J�DJUUBEJOJ�BUUJWJ�DIF�TPUUP�
TDSJWPOP � J �QBUUJ �EJ �DPMMBCPSB[JPOF �
DPO�MF�BNNJOJTUSB[JPOJ��TJ�USBUUB�EJ�
TUSVNFOUJ�NPMUP�TOFMMJ��FDPOPNJDJ�F�
NPEVMBCJMJ�DIF�QFSNFUUPOP�EJ�UVUF�
MBSF�TJOHPMJ�DJUUBEJOJ�P�HSVQQJ��JNQF�
HOBUJ�JO�BUUJWJUÆ�CSFWJ�P�EJ�MVOHB�EVSB�
UB��TJB�EJ�OBUVSB�TFNQMJDF��TJB�DPO�VO�
DFSUP�HSBEP�EJ�DPNQMFTTJUÆ�

1BPMP�7FOUVSJ�

#PMPHOB

-�FTQSFTTJPOF � iCFOJ � DPNV�OJu�USBEVDF�M�JOHMFTF�iDPN�
NPOTu��UFSNJOF�DIF�TUB�B�TJHOJGJDB�
SF�iCFOJ�EJ�VTP�DPNVOFu��°�OFM�DPS�
TP�EFMM�VMUJNP�RVBSUP�EJ�TFDPMP�DIF�
MB�RVFTUJPOF�EFJ�CFOJ�DPNVOJ�Í�MFU�
UFSBMNFOUF�FTQMPTB�B�MJWFMMP�NPO�
EJBMF��*�OPEJ�TPOP�HJVOUJ�BM�QFUUJOF�
OFMM�VMUJNP�WFOUFOOJP��RVBOEP�TJ�
Í�QSFTP�GJOBMNFOUF�BUUP�DIF�MB�RVF�
TUJPOF�EJ�CFOJ�RVBMJ�BSJB��BDRVB��DMJ�
NB��TFNFOUJ�F�GFSUJMJUÆ�EFMMB�UFSSB��
DPOPTDFO[B��CJPEJWFSTJUÆ��DVMUVSB��
GJEVDJB�TUB�QPOFOEP�VOB�TGJEB�JOF�
EJUB�QFS �JM�GVUVSP �EFMM�VNBOJUÆ��°�
VO�GBUUP��PSNBJ�EB�UVUUJ�SJDPOPTDJV�
UP��DIF�MB�QSPEV[JPOF�F�SJQSPEV[JP�
OF �EJ �RVFTUJ �CFOJ� �FTTFO[JBMJ �QFS �
M�PSEJOF�TPDJBMF��QPOF�VOB�TGJEB�TF�
SJB�BMM�JOUFSP�BTTFUUP�JTUJUV[JPOBMF��
DPTUJUV[JPOBMF��GJOP �BE �BSSJWBSF �B �
RVFMMP � FDPOPNJDP�QSPEVUUJWP� � * �
CFOJ�DPNVOJ�FTJTUPOP�EB�TFNQSF��
NB�TPMP�EJOOBO[J�BM�SJTDIJP�EFM�MP�
SP�EFQBVQFSBNFOUP�TJ�Í�GJOBMNFO�
UF�QSFTB�DPTDJFO[B�EFM�MPSP�WBMPSF��
BTTFU�JNQSFTDJOEJCJMJ�QFS�MB�RVBMJUÆ�
EFMMB�OPTUSB�WJUB�F�QFS�MB�TPTUFOJCJMJ�
UÆ�EFMMP�TWJMVQQP�EFM�QJBOFUB��
0HHJ�TBQQJBNP�DIF�JM�CFOFTTFSF�
�XFMM�CFJOH� �EJQFOEF �OPO � UBOUP �
EBMMB�EPUB[JPOF�EJ�SJDDIF[[B�FDP�
OPNJDB��NB�EB�USF�DBUFHPSJF�EJ�CF�
OJ��QSJWBUJ��QVCCMJDJ�F�DPNVOJ��*M�CF�
OF�DPNVOF�F�JM�CFOF�QVCCMJDP�QF�
SÖ�OPO�TPOP�MB�TUFTTB�DPTB��BODIF�
TF�JO�RVFTUJ�BOOJ�D�Í�DIJ�IB�GBUUP�EJ�
UVUUP�QFS�DPOGPOEFSMJ��-B�EJGGFSFO�
[B�DPOTJTUF�OFM�GBUUP�DIF�MB�GSVJ[JP�
OF�EJ�VO�CFOF�QVCCMJDP�OPO�SJDIJF�
EF � GPSNF �EJ �BHHSFHB[JPOF� �PTTJB �
WJFOF�GSVJUP�JO�NBOJFSB�JOEJWJEVB�
MF��NFOUSF�JM�CFOF�DPNVOF�OPO�TP�
MP�Í�EJ�UVUUJ��NB�QFS�QPUFSOF�HPEFSF�
Í�JOEJTQFOTBCJMF�VOB�DFSUB�DPOWFS�
HFO[B �E�JOUFOUJ �F �E�B[JPOF� �4POP �
CFOJ�MB�DVJ�UVUFMB�Í�TFNQSF�DPSSFMB�
UB�BE�VOB�EJNFOTJPOF�QMVSBMF�F�DP�
NVOJUBSJB�F�OPO�TPMP�JTUJUV[JPOBMF��
"�CFO�WFEFSF�DJÖ�DIF�NBODB�BMMF�
TPMV[JPOJ�QSJWBUJTUJDIF�P�QVCCMJDJ�
TUJDIF�Í�QSPQSJP�M�JEFB�EJ�DPNVOJ�
UÆ��BQQVOUP��-�JEFB�WJODFOUF�BMMPSB�
��SJHPSPTBNFOUF�FTQMPSBUB�EB�&MF�
OPS�0TUSPN�QSFNJP�/PCFM�QFS�&DP�
OPNJB�OFM��������Í�RVFMMB�EJ�NFU�
UFSF�BMM�PQFSB�MF�FOFSHJF�EFMMB�TPDJF�
UÆ�DJWJMF�PSHBOJ[[BUB�QFS�JOWFOUBSTJ�
GPSNF�JOFEJUF�EJ�HFTUJPOF�DPNVOJ�
UBSJB��i*M�NPEFMMP�EJ�HFTUJPOFu�EJDF�
WB�M�FDPOPNJTUB�iEFWF�FTTFSF�DPO�
HSVFOUF�DPO�MB�OBUVSB�EFM�CFOF��TF�
RVFTUP�Í�DPNVOF��BODIF�MB�HFTUJP�
OF�EFWF�FTTFSMPu��
%FOUSP �RVFTUB �WJTJPOF �EJWFOUB �
DFOUSBMF�M�BUUJWB[JPOF�EFJ�DJUUBEJOJ�
TQFTTP�QSPUBHPOJTUJ�EJ�GPSNF�JOOP�
WBUJWF�EJ�DVSB�F�HFTUJPOF�EFHMJ�TQB�
[J�VSCBOJ��EJ�SJHFOFSB[JPOF�EJ�CFOJ�
BCCBOEPOBUJ��EJ�CFOJ�DVMUVSBMJ�JOV�
UJMJ[[BUJ��4PMP����BOOJ�GB�RVFTUJ�CFOJ�
TJ�SJHFOFSBWBOP�BUUSBWFSTP�QFSDPS�
TJ�iTQFDVMBUJWJuP�EJ�iGJOBO[B�QVC�
CMJDBu��PHHJ�JM�MPSP�GVUVSP�Í�JO�NBOP�
B�RVFMMB�TQJOUB�EBM�CBTTP�DBQBDF�EJ�
SFTUJUVJSOF �VOB � GVO[JPOF �iDPNV�
OFu�BUUSBWFSTP�VO�VTP�FE�VO�HPWFS�
OP�EFNPDSBUJDP�
1FS�BUUJWBSF�RVFTUJ�OVPWJ�QSPDFT�
TJ�EJ�SJHFOFSB[JPOF��DIF�TJ�USBUUJ�EJ�
VOB�QFSJGFSJB��EJ�VOB�DBTB�DBOUPOJF�
SB��EJ�VOB�TUB[JPOF��EJ�VO�GBSP�BC�
CBOEPOBUP��EJ�VO�FY�GBCCSJDB�EJ�
TNFTTB��OPO�CBTUB�QJÜ�M�JOUFSWFOUP�
EFMMB �1VCCMJDB �BNNJOJTUSB[JPOF� �
PDDPSSPOP�QPMJUJDIF�DIF�BUUJWJOP�GJ�
EVDJB�F�QSPDFTTJ�EJ�DPMMBCPSB[JPOF�
GSB �VOB �QMVSBMJUÆ �EJ �TPHHFUUJ �DIF �
OPO�TPOP�TPMP�QPSUBUPSJ�EJ�JOUFSFT�
TJ��NB�EJ�SJTPSTF�F�EJ�JTUBO[F�EJ�DBN�
CJBNFOUP��*O�RVFTUP�TFOTP�JM�GVUV�
SP�EFJ�CFOJ�DPNVOJ�QBTTFSÆ�BODIF�
EBMMB�DBQBDJUÆ�EFJ�OPTUSJ�BNNJOJ�
TUSBUPSJ�OFM�TBQFS�BCJMJUBSF�JM�QSPUB�
HPOJTNP�EFMMF�DPNVOJUÆ��VUJMJ[[BO�
EP�TUSVNFOUJ�DPNF�J�i1BUUJ�EJ�$PMMB�
CPSB[JPOFu � DIF � EPQP � #PMP�

HOB��������TJ�TUBOOP�EJGGPOEFOEP�
JO�UVUUP�JM�1BFTF��B�GJOF������FSBOP�
����J�DPNVOJ�DIF�BWFWBOP�BEPUUB�
UP�JM�SFHPMBNFOUP���
*�CFOJ�DPNVOJ�SJDIJFEPOP�RVJO�
EJ�VO�DPODFUUP�EJWFSTP�EJ�VUJMJUÆ��DB�
QBDF�EJ�EFDMJOBSTJ�QPJ�JO�B[JPOJ�WPM�
UF�B�QFSTFHVJSF�VO�JOUFSFTTF�HFOF�
SBMF��6O�FTFNQJP�FNCMFNBUJDP�DJ�
WJFOF�SJGMFUUFOEP�TVMMB�TUPSJB�EFMMF�
%PMPNJUJ��4F�PHHJ�TPOP�EJWFOUBUF�
QBUSJNPOJP�EFMM�VNBOJUÆ��VOB�CVP�
OB�QBSUF�EFM�NFSJUP�WB�BHMJ�VTJ�DJWJ�
DJ���J�DPNNPOT�QFS�FDDFMMFO[B���
NPMUP�EJGGVTJ�OFMMF�BSFF�JOUFSOF�EFM�
MF�[POF�BMQJOF��-B�DPTUJUV[JPOF�EJ�
RVFTUF�EJWFSTF�GPSNF�EJ�SFHPMB[JP�
OF��DIF�JO�NPMUJ�DBTJ�SJTBMF�BM�������
IB�DPOTFOUJUP�QFS�TFDPMJ�BMMF�DPNV�

OJUÆ�MPDBMJ�OPO�TPMP�EJ�TPEEJTGBSF�
CJTPHOJ�QSJNBSJ�MFHBUJ�BMM�BMJNFOUB�
[JPOF�F�BMMB�TVTTJTUFO[B��NB�BODIF�
BMMB � DPOTFSWB[JPOF � EFMM�FDPMPHJB �
EFM�UFSSJUPSJP��-P�TUFTTP�TJ�QVÖ�EJSF�
QFS � MF � DPPQFSBUJWF � FMFUUSJDIF �
EFMM�BSDP � BMQJOP� � VO�FTQFSJFO[B �
DIF�TJ�DPMMPDB�BHMJ�BMCPSJ�EFMMB�FMFU�
USJGJDB[JPOF�JO�*UBMJB�F�DIF�TDBUVSJ�
TDF�EBMMB�DPMMBCPSB[JPOF�USBEJ[JP�
OBMF�EFHMJ�BCJUBOUJ�JO�BNCJFOUJ�EJGGJ�
DJMJ�DPNF�MB�NPOUBHOB�HBSBOUFOEP�
UVUUPSB�FOFSHJB�B�PMUSF���������QFS�
TPOF �FE �BVUPQSPEVDFOEP � M�FOFS�
HJB�FMFUUSJDB�JO�[POF�EPWF�Í�EJGGJDJMF�
GBSMP�
*O �&VSPQB �WBMF � MB �QFOB �DJUBSF �
RVFMMF�JNQSFTF�EJ�DPNVOJUÆ�DIF�JO�
(FSNBOJB �IBOOP �BTTVOUP �PSNBJ �

VOB�QPTJ[JPOF�EJ�MFBEFSTIJQ�OFMMB�
QSPEV[JPOF � F � EJTUSJCV[JPOF � EJ �
FOFSHJF � SJOOPWBCJMJ� �QSPEVDFOEP �
RVBTJ�J�����EJ�FOFSHJB�iQVMJUBu��$B�
TJ�FTFNQMBSJ�DIF�DJ�EJNPTUSBOP�DP�
NF�VOB�EJWFSTB�HPWFSOBODF�EFJ�CF�
OJ �DPNVOJ �OPO �TJB �VOB �VUPQJB �F �
DIF�JO�HJPDP�OPO�DJ�TJB�TPMP�MB�TPTUF�
OJCJMJUÆ��NB�BODIF�VO�OVPWP�QBSB�
EJHNB�FDPOPNJDP�DIF�TPTUJFOF�MB�
DSFTDJUB��6O�QBSBEJHNB�DIF�WB�PM�
USF � JM �EVBMJTNP �4UBUP�.FSDBUP �F �
DIF � SJDPOPTDF � OFJ � �� � PCJFUUJWJ �
EFMM�"HFOEB�(MPCBMF�QFS�MP�TWJMVQ�
QP�TPTUFOJCJMF�BQQSPWBUB�EBMMF�/B�
[JPOJ�6OJUF��M�PSJ[[POUF�B�DVJ�UFOEF�
SF��
�EJSFUUPSF�"JDDPO

&WFOUJ��-�"RVJMB�
SJWJWF�HSB[JF
BM�'FTUJWBM�EFMMB
QBSUFDJQB[JPOF�
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"SJB��BDRVB��UFSSB�F�DMJNB
MB�TBMWF[[B�EFJ�CFOJ�DPNVOJ
JO�NBOP�BMMB�TPDJFUË�DJWJMF

*�QBUUJ�EJ�
DPMMBCPSB[JPOF�
USB�$PNVOJ�F�
DJUUBEJOJ�
GBWPSJTDPOP�MB�
DVSB�EJ�CFOJ�
DPNVOJ��USB�DVJ�
HMJ�PSUJ�VSCBOJ��
B�DVJ�NPMUP�
WPMFOUJFSJ�PHHJ�
TJ�EFEJDBOP�
BODIF�J�HJPWBOJ�

&MFOPS�
0TUSPN�
QSFNJP�/PCFM�
QFS�M�&DPOPNJB�
OFM�����
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-B�TFDPOEB�FEJ[JPOF�EFM�
'FTUJWBM�EFMMB�1BSUFDJQB[JPOF�
�M�"RVJMB������MVHMJP��IB�EBUP�
QSPWB�EJ�DPNF�M�B[JPOF�DJWJDB�
TJB��OFM�UFNQP�JO�DVJ�WJWJBNP��
GSVUUP�EJ�VO�BDDVNVMP�EJ�
DBQJUBMF�TPDJBMF�DIF�SJDIJFEF�
QB[JFO[B��JNQFHOP�F�VOB�
WJTJPOF�QPMJUJDB�EJ�MVOHP�
QFSJPEP��"ODIF�RVFTU�BOOP�
M�FWFOUP�IB�TVQFSBUP�MF�
BNCJ[JPOJ�EFMMF�PSHBOJ[[B[JPOJ�
QSPNPUSJDJ��"DUJPO"JE�*UBMJB��
$JUUBEJOBO[BUUJWB�F�4MPX�
'PPE�*UBMJB��JM�NPWJNFOUP�
GPOEBUP�EB�$BSMP�1FUSJOJ��OFMMB�
GPUP���EJWFOUBOEP�VO�QVOUP�EJ�
SJGFSJNFOUP�QFS�VO�
SBHJPOBNFOUP�DPMMFUUJWP�TVMMB�
RVBMJUÆ�EFMMB�EFNPDSB[JB��/FM�
DBOUJFSF�QJÜ�HSBOEF�E�&VSPQB�
RVFTUJ�J�OVNFSJ�EFMMB�TFDPOEB�
FEJ[JPOF�����FWFOUJ�����
MPDBUJPO������HJPWBOJTTJNJ�
WPMPOUBSJ��QJÜ�EJ�����PTQJUJ�USB�
TJOHPMJ�F�PSHBOJ[[B[JPOJ�F�
NJHMJBJB�EJ�QBSUFDJQBOUJ��*M�
'FTUJWBM�Í�VO�FTQFSJFO[B�EJ�
DPTUSV[JPOF�EFMMB�TPDJFUÆ�
DJWJMF�DIF�NFUUF�B�DPOGSPOUP�
JO�NBOJFSB�MJCFSB�UVUUJ�J�TVPJ�
BUUPSJ��RVBMJ�JTUJUV[JPOJ��
BTTPDJB[JPOJ��B[JFOEF��NFEJB��
VOJWFSTJUÆ��TJOHPMJ�DJUUBEJOJ��
6O�FTFNQJP�EJ�TDBNCJP�F�EJ�
DSFTDJUB�DPNVOF�Í�TUBUP�
M�FWFOUP�TVM�SJVTP�EFJ�CFOJ�
BCCBOEPOBUJ��B�DVJ�IBOOP�
QBSUFDJQBUP�JTUJUV[JPOJ�F�
'POEB[JPOF�6OJQPMJT�
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&MJTB�1FUSJOJ�

#PMPHOB

$BQJSF�J�CJTPHOJ�EFM�UFSSJUP�
SJP � F � WBMVUBSF � M�JNQBUUP �

DIF�TV�EJ�FTTP�SBQQSFTFOUBOP��PH�
HJ� �JNQPSUBOUJ �TUSVNFOUJ �EJ �HF�
TUJPOF �OPODIÊ � MFWF �TUSBUFHJDIF �
EJ�DPNQFUJUJWJUÆ�QFS�M�JNQSFTB��Í�
QFS�RVFTUP�DIF�JM�UFNB�EFMMB�NJ�
TVSB[JPOF�EFMM�JNQBUUP�Í�VOP�EFJ�
QJÜ�EJCBUUVUJ�BSHPNFOUJ�EJ�SJGMFT�
TJPOF�JO�BNCJUP�$43��

.B�WB�TPUUPMJOFBUP�DPNF�BO�
DIF�MB�DSFTDFOUF�BUUFO[JPOF�QFS�
MB �SFOEJDPOUB[JPOF �EFMMF � JOGPS�
NB[JPOJ �OPO � GJOBO[JBSJF �BCCJB �
QPSUBUP�DPO�TÊ�VO�TFNQSF�NBH�
HJPSF�JOUFSFTTF�WFSTP�JM�DPODFUUP�
EJ�JNQBUUP�TPDJBMF�F�M�FMBCPSB[JP�
OF �EJ �NFUPEPMPHJF �BEBUUF �BMMB �
TVB�NJTVSB[JPOF��EBM�TJOHPMP�SJGF�
SJNFOUP�BMMB�QFSGPSNBODF�FDPOP�
NJDB� �BNCJFOUBMF �F �TPDJBMF �BE �
VOB �DSFTDFOUF � JODMVTJPOF �EFMMB �
OP[JPOF�EJ�JNQBUUP��MB�DVJ�NJTV�
SB[JPOF�QFSNFUUF�EJ�JEFOUJGJDBSF�
OPO � TPMP � HMJ � PVUQVU � QSPEPUUJ �
EFMM�BUUJWJUÆ �EJ � JNQSFTB �NB �BO�
DIF�HMJ�PVUDPNF��JOUFTJ�DPNF�CF�
OFGJDJ � �P �QFSEJUF� �B � MJWFMMP � TP�
DJP�FDPOPNJDP�EFUFSNJOBUJ�EB�
HMJ�PVUQVU�TUFTTJ�

1SJNB�EJ�SBHJPOBSF�TVM�QFSDIÊ�
MB�NJTVSB[JPOF�EFMM�JNQBUUP�TP�
DJBMF�TJB�SJMFWBOUF�QFS�VO�PSHBOJ[�
[B[JPOF��Í�JNQPSUBOUF�TPGGFSNBS�
TJ�TV�EVF�BTQFUUJ��DPT�Í�M�JNQBUUP�
TPDJBMF��F�DPNF�TJ�QVÖ�NJTVSBSF�

$PNF � QSJNB � DPTB � CJTPHOB �
RVJOEJ�DBQJSF�DPT�Í�M�JNQBUUP�TP�
DJBMF��7J�Í�B�SJHVBSEP�VO�EJCBUUJUP�
SJDDP�F�QMVSBMF��EBMMB�DVJ�BOBMJTJ�Í�
QPTTJCJMF�EFTVNFSF�VOB�TFSJF�EJ�
FMFNFOUJ � DIF � JEFOUJGJDBOP �
OFMM�JNQBUUP�TPDJBMF���EPWFOEP�
HJVOHFSF�BE�FTUSFNB�TJOUFTJ���JM�
DBNCJBNFOUP�QSPEPUUP�JO�VO�UFS�
SJUPSJP��P�QJÜ�OFMMP�TQFDJGJDP�TVM�
MF�QFSTPOF�DIF�JO�FTTP�TJ�USPWB�
OP��HFOFSBUP�EB�VO�JNQSFTB���P�
VO�PSHBOJ[[B[JPOF � � � EJSFUUB�
NFOUF�BUUSBWFSTP�MF�TVF�BUUJWJUÆ��
F � JOEJSFUUBNFOUF �BUUSBWFSTP �HMJ �
JOWFTUJNFOUJ�FSPHBUJ�OFM�CSFWF�P�
OFM�MVOHP�QFSJPEP��

-B�QMVSBMJUÆ�EJ�EFGJOJ[JPOJ�F�EF�
DMJOB[JPOJ�DIF�BTTVNF�JM�DPODFU�
UP �EJ � JNQBUUP �TPDJBMF �TJ �SJGMFUUF �
OFMMB�NPMUFQMJDJUÆ�EJ�TUSVNFOUJ�F�
NFUPEJ�VUJMJ[[BUJ�QFS�NJTVSBSMP��
-�BTTFO[B�EJ�VOP�TUBOEBSE�DPOEJ�
WJTP��JO �HSBEP�EJ �SBQQSFTFOUBSF �
JO�NPEP�VOJWPDP�M�FUFSPHFOFJUÆ�
EFMM�JNQBUUP � TPDJBMF� �IB �EJGBUUJ �
PTUBDPMBUP�M�BEP[JPOF�EJ�VO�TJTUF�
NB�EJ�NJTVSB[JPOF�DPNVOF��%BM�
NPOEP � BDDBEFNJDP � QSPWJFOF �
VO�JOUFSFTTBOUF � DMBTTJGJDB[JPOF �
EFMMF�NFUPEPMPHJF�JO�USF�DBUFHP�
SJF � TVMMB � CBTF � EFMM�BQQSPDDJP �
BEPUUBUP� �NFUPEJ � EJ � QSPDFTTP� �
DIF�JEFOUJGJDBOP�UVUUF�MF�WBSJBCJMJ�
F�J�GBUUPSJ�DIF�QPSUBOP�BMMB�DSFB�
[JPOF�EFHMJ�PVUQVU��NFUPEJ�EJ�JN�
QBUUP��DIF�JEFOUJGJDBOP�HMJ�PVUDP�
NF�EFM�QSPHFUUP�JO�BOBMJTJ��NFUP�
EJ�EJ�NPOFUJ[[B[JPOF��DIF�BTTF�
HOBOP�VO�WBMPSF�NPOFUBSJP�BHMJ�
PVUDPNF��

"E�PHHJ��USB�UVUUF�MF�NFUPEPMP�
HJF�FTJTUFOUJ��MB�QJÜ�BQQSF[[BUB�F�
TWJMVQQBUB�BQQBSUJFOF�B�RVFTU�VM�
UJNB�DBUFHPSJB��Í�MP�4SPJ��4PDJBM�
3FUVSO�0O�*OWFTUNFOU���$PTÑ�DP�
NF � JM �3PJ � �3FUVSO �0O � *OWFTU�
NFOU��RVBOUJGJDB�JM�SFOEJNFOUP�
EFM�DBQJUBMF�JOWFTUJUP�JO�VO�B[JFO�
EB��MP�4SPJ�QFSNFUUF�VOB�RVBOUJGJ�
DB[JPOF�NPOFUBSJB�EFM�WBMPSF�HF�
OFSBUP�EB�VOB�EFUFSNJOBUB�BUUJWJ�
UÆ��EBUP�VO�DFSUP�JOWFTUJNFOUP�EJ�
DBQJUBMF�FDPOPNJDP�F�TPDJBMF��JM�
WBMPSF�HFOFSBUP�QFS�PHOJ�FVSP�JO�
WFTUJUP���

.B �QFSDIÊ �VO�PSHBOJ[[B[JP�
OF���TJB�FTTB�QSPGJU�P�OPO�QSPGJU�
��EPWSFCCF �BWFSF � JOUFSFTTF �B �
NJTVSBSF�JM�QSPQSJP�JNQBUUP�TP�

DJBMF �QSPEPUUP �*O �HFOFSBMF� �MB �
NJTVSB[JPOF�EFMM�JNQBUUP�TPDJB�
MF�Í�VUJMF�BE�VO�PSHBOJ[[B[JPOF�
TJB�QFS�DPNQSFOEFSF�JM�QSPQSJP�
NPEFMMP�MPHJDP��F�BOBMJ[[BSF�F�SJ�
EFGJOJSF�BUUJWJUÆ�F�PCJFUUJWJ�JOUFS�
OJ��TJB�QFS�JOGPSNBSF�UVUUJ�HMJ�TUB�
LFIPMEFS � DPJOWPMUJ� � JOUFSOJ � F �
FTUFSOJ��TVM�DBNCJBNFOUP�BWWF�

OVUP��P�BUUFTP��
*M�QSPDFTTP�EJ�WBMVUB[JPOF�IB�

RVJOEJ � QFS � M�PSHBOJ[[B[JPOF �
VOB � GVO[JPOF � JOUFSOB� � RVBMF �
TUSVNFOUP�VUJMF�QFS�M�JEFOUJGJDB�
[JPOF�EJ�MJOFF�F�DSJUFSJ�TUSBUFHJDJ��
EJ�QSPHFUUJ�QJÜ�FGGJDBDJ��EJ�GBUUPSJ�
EJ�DSJUJDJUÆ�F�BNCJUJ�EB�WBMPSJ[[B�
SF��F�VOB�GVO[JPOF�FTUFSOB��QFS�

DPNVOJDBSF�MB�SFBMF�FGGJDBDJB�EF�
HMJ�JOUFSWFOUJ�BUUVBUJ�BODIF�JO�SJ�
TQPTUB�BMMF �SJDIJFTUF �EFJ�QSPQSJ�
TUBLFIPMEFS��OPO�TPMP�MB�DPNV�
OJUÆ�JM�UFSSJUPSJP�DIF�EJSFUUBNFO�
UF�TVCJTDPOP�M�JNQBUUP��NB�BO�
DIF�JOWFTUJUPSJ�F�DMJFOUJ��DIF�VUJ�
MJ[[BOP�MB�NJTVSB[JPOF�QFS�WBMV�
UB[JPOJ�EJ�JOUFSFTTF�EJSFUUBNFO�

UF�DPMMFHBUP�BM�CVTJOFTT���
1FSUBOUP��TF�EB�VOB�QBSUF�M�P�

CJFUUJWP �Í�DIF �M�JOUFSP �QSPDFTTP�
EJ �WBMVUB[JPOF� �F � JO �QBSUJDPMBS �
NPEP�JM�TVP�FTJUP��TJB�GBDJMNFOUF�
DPNQSFOTJCJMF �F �DPNVOJDBCJMF �
BMM�FTUFSOP� �EBMM�BMUSB� � J �SJTVMUBUJ �
EFMMB�NJTVSB[JPOF�QPUSBOOP�FT�
TFSF � VUJMJ[[BUJ � JOUFSOBNFOUF �
EBMM�PSHBOJ[[B[JPOF�QFS�BQQSFO�
EFSF �EBM �QSPDFTTP �EJ �DBNCJB�
NFOUP��SJEFGJOJSF�MF�QSPQSJF�BUUJ�
WJUÆ�F�SJWFEFSF�MB�TUSBUFHJB�

$PNF�BGGFSNBOP�1PSUFS�F�,SB�
NFS�JO�i$SFBUJOH�4IBSFE�7BMVFu��
RVBOEP � MF � JNQSFTF �OPO �DPN�
QSFOEPOP�F�OPO�WFSJGJDBOP�J�SJ�
TVMUBUJ�DSFBUJ�EBMMB�TUSFUUB�JOUFSEJ�
QFOEFO[B�USB�J�SJTVMUBUJ�EJ�CVTJ�
OFTT�DPO�RVFMMJ�TPDJBMJ�QFSEPOP�
JNQPSUBOUJ�PQQPSUVOJUÆ�EJ�JOOP�
WB[JPOF��DSFTDJUB�F�TPTUFOJCJMJUÆ��
MB�NJTVSB[JPOF�EFMM�JNQBUUP�QP�
USÆ�FTTFSF��JO�RVFTUP�TFOTP��VOP�
EFHMJ �TUSVNFOUJ �QJÜ � JNQPSUBOUJ �
QFS�MF�JNQSFTF��*NQSPOUB�&UJDB��
BTTPDJB[JPOF �EJ �JNQSFTF �QFS �MB �
QSPNP[JPOF �EFMMB � TPTUFOJCJMJUÆ �
OFMMF�JNQSFTF��IB�TWJMVQQBUP�OFM�
���� �VOB � SJGMFTTJPOF � TVM � UFNB �
DIF �Í �TUBUB �SBDDPMUB �OFM �EPDV�
NFOUP�i-JOFF�HVJEB�QFS�MB�NJTV�
SB[JPOF�EFMM�JNQBUUPu�SFTB�EJTQP�
OJCJMF �QFS � JM �EPXOMPBE �TVM �TJUP �
XXX�JNQSPOUBFUJDB�PSH��
�*NQSPOUB�&UJDB

3FCVT�TVMM�JNQBUUP�TPDJBMF
EJWJTJ�TV�DPNF�DBMDPMBSMP
VO�NFUPEP�TQJDDB�TV�UVUUJ

�

*M�SJUPSOP�
EFMM�JOWFTUJNFOUP
TVJ�SFDVQFSJ�
FGGFUUVBUJ�EB�)FSB

���

4SPJ�JO�DBNQP�OFJ�DFOUSJ�DPNNFSDJBMJ�EJ�*HE�
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.JDIBFM�
1PSUFS�����
F�.BSL�
,SBNFS�����J�
EVF�HVSV�EFMMF
TUSBUFHJF�EJ�
DPNQFUJUJWJUÆ�
BVUPSJ�EJ�
i$SFBUJOH�
TIBSFE�WBMVFu

*(%�OFM������IB�BQQMJDBUP�MB�
NFUPEPMPHJB �4SPJ ���4PDJBM �

3FUVSO�PO�*OWFTUNFOU���QFS�NJ�
TVSBSF�M�JNQBUUP�TPDJBMF�EJ�i)BQ�
QZ �)BOE �JO �UPVSu� �QSPHFUUP �DIF �
IB�QSFWJTUP��OFM�DPSTP�EFM�CJFOOJP�
���������� � M�PSHBOJ[[B[JPOF � JO �
UVUUJ�J�QSPQSJ�$FOUSJ�$PNNFSDJBMJ�
EJ�PDDBTJPOJ�EJ�JODPOUSP�GSB�OPS�
NPEPUBUJ�F�EJTBCJMJ�TV�DBNQJ�DP�
NVOJ��TJB�TQPSUJWJ�DIF�BSUJTUJDJ��

7JTUB�MB�QFDVMJBSJUÆ�EFMM�FWFOUP��
SFBMJ[[BUP�QFS�MB�QSJNB�WPMUB�OFMMF�

(BMMFSJF�$PNNFSDJBMJ�F�DBSBUUFSJ[�
[BUP�EB�VOB�NPMUFQMJDJUÆ�EJ�BUUPSJ�
DPJOWPMUJ��*(%�IB�TDFMUP�EJ�VUJMJ[�
[BSF�JM�NFUPEP�4SPJ�TJB�B�QSFWFOUJ�
WP�DIF�B�DPOTVOUJWP��7J�FSB�MB�OF�
DFTTJUÆ� � JOGBUUJ� �EJ �DPNQSFOEFSF �
TJB�RVBMF�JNQBUUP�TPDJBMF�M�JOJ[JB�
UJWB�BWSFCCF�BWVUP��TJB�DPTB�FSB�
TUBUP�SFBMNFOUF�QSPEPUUP�BMMB�GJ�
OF�EFMM�FWFOUP��

-P �4SPJ �BWSFCCF �QFSNFTTP �EJ �
TWPMHFSF � RVFTUF � WBMVUB[JPOJ � JO �
NBOJFSB �BOBMJUJDB� �TUSVUUVSBUB �F �
TDJFOUJGJDB��

&�DPTÑ�Í�TUBUP��4F�BM�UFSNJOF�EFM�
DBMDPMP�TWPMUP�B �QSFWFOUJWP �*(%�
IB �QPUVUP �JEFOUJGJDBSF �HMJ �TUBLF�
IPMEFS �F � SJGMFUUFSF � TVJ �DBNCJB�
NFOUJ�QSFWJTUJ�QFS�DJBTDVOP�EJ�MP�
SP��B�DPOTVOUJWP�Í�BOEBUB�B�WFSJGJ�

DBSF�TF�RVBOUP�QSFWJTUP�TJ�Í�SFBM�
NFOUF�WFSJGJDBUP��BUUSBWFSTP�TQFDJ�
GJDJ�JOEJDBUPSJ�RVBOUJUBUJWJ��"M�EJ�MÆ�
EFM�WBMPSF�EFMMP�4SPJ��B�QSFWFOUJ�
WP�QBSJ�B������FE�B�DPOTVOUJWP�B�
�������RVFMMP�DIF�SJMFWB�Í�M�BOBMJTJ�
EFHMJ�TDPTUBNFOUJ�PTTFSWBUJ�GSB�MB�
QSJNB�F�MB�TFDPOEB�WBMVUB[JPOF�

$PTÑ �GBDFOEP� �*(% �IB �QPUVUP �
BQQSPGPOEJSF�MF�NPUJWB[JPOJ�QFS�
DVJ�BMDVOJ�SJTVMUBUJ�QSFWJTUJ�OPO�TJ�
GPTTFSP�QPJ�WFSJGJDBUJ��F�WJDFWFSTB��
FE�JEFOUJGJDBSF�J�QVOUJ�EJ�GPS[B�F�EJ�
EFCPMF[[B�EFMM�FWFOUP��5BMF�WBMV�
UB[JPOF�Í�TUBUB�BMMB�CBTF�EFMM�PSHB�
OJ[[B[JPOF�EFMMB�TFDPOEB�FEJ[JP�
OF�EJ�i)BQQZ�)BOE�JO�5PVSu��BU�
UVBMNFOUF�JO�DPSTP�EJ�TWPMHJNFO�
UP�

�

*M�(SVQQP�)FSB��HVJEBUP�EB�
4UFGBOP�7FOJFS��OFMMB�GPUP��
OFM������IB�TQFSJNFOUBUP�
MB�NFUPEPMPHJB�4SPJ�m�
4PDJBM�3FUVSO�PO�
*OWFTUNFOU���QFS�NJTVSBSF�
M�JNQBUUP�TPDJBMF�EJ�
i$BNCJB�JM�GJOBMFu��JM�
QSPHFUUP�EJ�SFDVQFSP�EJ�
CFOJ�JOHPNCSBOUJ�BODPSB�JO�
CVPOP�TUBUP�SFBMJ[[BUP�JO�
DPMMBCPSB[JPOF�DPO�-BTU�
.JOVUF�.BSLFU�F����0OMVT�
EFMM�&NJMJB�3PNBHOB��
-�BOBMJTJ�TWPMUB�TV�EVF�BOOJ�
EJ�WJUB�EFM�QSPHFUUP��IB�
QFSNFTTP�EJ�DPNQSFOEFSF�
J�CFOFGJDJ�TPDJBMJ�HFOFSBUJ��
RVBOUJGJDBOEP�
FDPOPNJDBNFOUF�MF�
FTUFSOBMJUÆ�QPTJUJWF�QFS�
UVUUJ�HMJ�TUBLFIPMEFS�
DPJOWPMUJ��/F�Í�EFSJWBUP�VO�
JOEJDF�4SPJ�QBSJ�B��������
FRVJWBMFOUF�B�VO�SJUPSOP�
TPDJBMF�EFMM�JOWFTUJNFOUP�
BOOVP�QBSJ�BM�������DIF�
UFTUJNPOJB�VO�JNQBUUP�
TPDJBMF�NPMUP�QPTJUJWP��*M�
QSPHFUUP�IB�QFSNFTTP�JM�
SJVTP�EJ�����U�EJ�
JOHPNCSBOUJ�OFM�TPMP�
������DPOJVHBOEP�
CFOFGJDJ�FDPOPNJDJ�QFS�
M�B[JFOEB�F�QFS�MB�TPDJFUÆ�
JO�MJOFB�DPO�M�BQQSPDDJP�
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TB�F�EJ�FDPOPNJB��RVJOEJ��MF�DVJ�
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QBUUP�BNCJFOUBMF��"ODIF�RVFTUB�
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JOTJFNF�OFMM�JOUFSFTTF�EFM�TJTUF�
NB�PWWFSP�EFM�QJBOFUB��/PO�FTJ�
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OBMF�NVMUJ�MJWFMMP��GPSOJUPSJ��QSP�
EVUUPSJ� � EJTUSJCVUPSJ� � HSPTTJTUJ� �
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TVP�DJDMP�EJ�WJUB��

7JBHHJBNP�B�SJUSPTP�MVOHP�MB�
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QSPEVUUJWJ��EBMMB�SPCPUJDB�BMMB�TUBNQB�BEEJUJWB��
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DVNFOUJ�QJÜ�SFDFOUJ��USB�J�RVBMJ�WBMF�MB�QFOB�TF�
HOBMBSF�JM�SBQQPSUP�EJ�RVFTUB�QSJNBWFSB�EFM�0D�
TF��IBOOP�BGGSPOUBUP�JM�QSPCMFNB�JO�NPEP�QJÜ�
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3FWPMVUJPO��/QS��QSPQPTUP�QFS�MB�QSJNB�WPMUB�EB�
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%BWPT�

*M�UFSNJOF�4PTUFOJCJMJUÆ��JOWFDF��QSPWJFOF�EB�
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[BUB�Í�VO�MVPHP�GPOEBNFOUBMF�EB�DVJ�QBSUJSF��QFS�
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MJ[[BSF�EJWFOUBOP�PCTPMFUF��4F�SJOVODJBNP�BMMF�
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BUUFOUF�BM�UFNB�EFM�SJTQFUUP�EFM�QJBOFUB�
DIF�JO�GVO[JPOF�EFM�CFOFGJDJP�FDPOPNJDP�
EB�FTTJ�EFSJWBCJMF��/FHMJ�BOOJ�SFDFOUJ�VO�
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SJDPMMPDBUP�MF�QSPQSJF�BUUJWJUÆ�QSPEVUUJWF�
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