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MODELLI INDUSTRIALI E CIVILI

Con le supercar di Dallara

sfrecciano le Valli di Taro e Ceno

di Paolo Bricco —apagina o

MODELLI INDUSTRIALI E CIVILI Lazienda specializzata nella progettazione e nella produzione di macchine da corsa e di supercar,
Il Dna dell’Italia alternativa ha trasformato un intero territorio: qui le imprese sono pit resilienti e aumentano dipendenti e fatturato

Dreamcar.

A sinistraAndrea
Pontremoli,
Addel gruppo
eadestra
Giampaolo
Dallara
(Presidente e
fondatore)

con laStradale

e supercar di Dallara
fanno sfrecciare
le Valli di Taro e Ceno

Paolo Bricco
Dal nostro inviato
VARANO DE'MELEGARI (PARMA)

elig72ab-
biamo
iniziato
qui a Va-
rano de’
Melegari

intre:io, un disegnatore e un salda-
tore. In queste valli per secoli c’era
statalamiseria. Miononno Luigi era
emigrato in America per lavorare
nelle miniere di Pittsburgh. Lascia-
vano tutti le nostre montagne. Di-

ventavano operai, donne di servizio,
camerieri. Facevano gli orsanti, gli
ammaestratori che portavano gli or-
sialguinzaglio nelle piazze e nei cir-
chi. Lafame nera, no. Non c'e stata.
Ifiumi e ’agricolturahanno sempre
dato atuttiil minimo sostentamen-
to. La miseria, si».

A raccontare il passato della Val
CenoedellaVal Taro,due pezzi del-
PAppenino Parmense che hanno
preso il nome dailoro fiumi, e 'uo-
mo che ne ha costruito il futuro.
Giampaolo Dallara, ingegnere classe
1936, € uno degli ultimi grandi vecchi

dell’industria dell’auto internazio-
nale. Nel1972, quandoapre nel gara-
ge di casa la sua ditta a Varano de’
Melegari in Val Ceno, ha gia fatto
molte cose: nel1959 € entratoin Fer-
rari, nel 1962 € passato in Lambor-
ghini dove ha progettato la mitica
Miura, nel 1969 ha fattoil suoingres-
so nei paddock della Formula Uno
con Frank Williams.

11 suo ritorno a casa, 47 anni fa,
con lafondazione dell’azienda spe-
cializzatanella progettazione e nella
produzione dimacchine da corsaedi
supercar, hatrasformatolaValCeno
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elaValTaroin unodeiparadigmidel
capitalismo produttivo e dalla comu-
nita civile che, ancora, conferisce so-
stanza concreta e significato origina-
le almodelloitaliano, sempre pitiin-
debolito nella sue strutture produtti-
ve e sempre pil sfibrato nel profilo
identitario dalla Grande Crisi.
«Negli anni Settanta — racconta
Dallara nel suo ufficio — qui non
C’eranoimprese. Abbiamo seleziona-
toiprimifornitoriaReggio Emilia, a
Parma e a Modena. Prima siamo di-
ventatinoi unaazienda. Poi abbiamo
iniziato a stimolare gli artigiani e i
piccoliimprenditori di queste valli».
Nel 2012, questi fondovalle e que-
ste montagne ospitavano 17 fornitori
della Dallara: nel 2018 sono diventati
28.Nessunofattura piudel 40% con
la Dallara. Alloragli ordinilocali era-
no pari a 3,2 milioni di euro; 'anno
scorso sono salitia 5,6 milioni di eu-
ro. Considerandola provinciadi Par-
ma, sette annifaii32 fornitoririce-
vevano ordini per 7,5 milioni di euro
che, nel 2018, sono cresciuti a 24 mi-
lioni di euro. L’'innervamento indu-
striale di questo territorio € un ele-
mento della crescita della Dallara,
chenell’esercizio 2011-2012 vedevail
fatturato ass milioni di euroeil Mol
a11milioni, due indicatori saliti nel-
I'esercizio 2017-2018 rispettivamen-
tea106 milioni dieuro ea16 milioni.
Secondo labanca dati Pablo del-
I'ufficio studi Unioncamere Emilia
Romagna,inValle Taro-Cenoil 41%
del valore aggiunto é concentrato
nell'industriain senso stretto, contro
il 31% della provincia di Parma e il
19% italiano. Lo stesso accade per il
39% degliaddetti, controil 31% della
provinciaeil 23%italiano. A Varano
de’Melegariil25% degli addettilavo-
ranell’auto: nelle duevallate ci sias-
sesta al 7%, contro I'1% dell'intera
provincia di Parma.
Ilvaloreaggiunto dell'industriain
senso stretto € aumentato del 5% ne-
gliultimi tre anni (quellodell’intera
provincia di Parma del 3% e quello
dell'Ttalia del 2%). Secondouna ela-
borazione compiuta sui bilanci del
2017, leimprese della Valle Taro-Ce-
no sono piliresilienti: soloil7% delle
imprese haridottosia gliaddettisia
il fatturato (contro il 9% della intera
provincia e I'11% dell'Italia), mentre
i158% haaumentatoentrambi (il 53%
della provincia e il 50% dell’intero
Paese).115,6% delleimprese di que-
ste duevalli ha brevetti, controil 4,2%
dellaprovinciadi Parmaeil 2,7% del-

leimprese italiane.

Un altro che é tornato nella sua
terra — e di Bardi, ultimo comune
della Val Ceno - € Andrea Pontre-
moli, gia ai vertici italiani ed euro-
peidilbm, dal 2007 amministratore
delegato del gruppo e socio di mi-
noranza della famiglia Dallara: «Il
meccanismo che abbiamo costruito
¢ sia sociale sia industriale. Dal
punto di vista sociale, ¢’é una affini-
ta divalori e di comportamenti. Ab-
biamo amore per questa terra. Non
e retorica. Molti dinoi hanno lascia-
to grandi metropoli e carriere inter-
nazionali per tornare nella nostra
terra. Dal punto di vistaindustriale,
il nostro sviluppo ¢ basato su due
elementi: primalacrescitainterna
e, poi, laidentificazione di una deci-
na di capofila fra i fornitori nella
meccanica, nella carpenteria e nei
materiali compositi. Ogni azienda
capofilahalaresponsabilita del ma-
nufatto, anche senonlo producein
totolei. A suavolta, la capofila puo
cedere parti dellalavorazione fuori.
Ma ne é responsabile. All’inizio,
compiamo trasferimenti di cono-
scenza. Alla fine, facciamo il con-
trollo qualita».

Nel 1983 1a Dallara ha costruitofra
queste montagne la prima galleria
del vento a tappeto mobile e - nel
2001, una decina di anni in anticipo
rispettoallarivoluzione dell’addicti-
ve manufacturing - é stata utilizzata
quila prima stampantea 3D per con-
cepire e realizzare parti deimodelli di
autodacorsa,daglialettoniallacar-
rozzeria. Prosegue Pontremoli: «La
nostrafiliera e verticale. Strategica-
mente operiamo conifornitoricome
se formassimo tutti un unico gruppo,
anche se cosi non é». La strategia e
appunto dagruppo unico. Ma, anche
lainfrastruttura managerial-digita-
le,lo é.In Dallara, per esempio, € sta-
tosviluppato da una software house
della valle un sistema gestionale —
I'acronimo ¢ BoM (Bill of Material)
Manager - che € stato poiadottato da
altre aziende della Val Ceno.

Questomeccanismo sociale ein-
dustriale e basato anche sulla for-
mazione. A Varano de’ Melegari, a
fianco della fabbrica sorgelaDallara
Academy, il lascito personale di
Giampaolo Dallara che ospita, oltre
alla esposizione delle macchine da
lui disegnate, il corso dilaureama-
gistrale in racing car design della
Motovehicle University of Emilia
Romagna. EaFornovo diTaro sitro-

vano l'istituto tecnico Gadda, I'isti-
tuto tecnico superiore (due anni
postdiploma) ela struttura di coor-
dinamento — animata da aziende e
entidiformazione - chiamata Inno-
vation Farm che ha unaspecializza-
zione anche nell’addictive manufac-
turing, nelle macchine a controllo
numerico e nei materiali compositi.
«0Ogni anno escono da qui 300 ra-
gazzi — spiega la coordinatrice
dell'Innovation Farm, Giulia Carbo-
gnani— chevannoin una sessantina
di aziende. Lavorare sul capitale
umano ha un effetto positivo su tut-
toil sistema: le prime classi dell'isti-
tuto tecnico sono salite da8oa 150
allievi e gliiscritti al primo anno del
liceo di scienze applicate, sempre al
Gadda, sono stati 50».

In fondo, I'Italia del secondo
dopoguerra — dal Boom agli anni
Ottanta della sostituzione di uo-
mini con macchine e software —
stata fatta da peritiindustrialie da
ingegneri. Nessuno va pit via dalla
Val Ceno e dalla Val Taro. In tanti
sono tornati qui. Perillavoro, per
il benessere e anche per quello
strano senso di una comunita, in-
sieme industriale e civile. In Italia,
nonostante I'Ttalia.

.. 40%

:-l!-“ IL FATTURATO
= - b DEIIFORNITQRI
:—;___.‘ - Trai fornitori
A della Dallara
L’academy. NESSUNo

ha un rapporto
didipendenza
eccessivo,

A fianco della
fabbrica sorge la

Dallara Academy
che ospita oltre
alla esposizione
delle macchine, il
corsodilaurea
magistrale in
racing car design
della Motovehicle
University of
Emilia Romagna

con un fatturato
che non supera
in alcun caso

il 40 per cento
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Il primo
dipendente
oggi guida
800 persone

DALLARA COMPOSITI

A Collecchio
artigiani

e scienziati
da Formula 1

BERCELLA

Fibra

di carbonio
dal racing
allo spazio

Nelso Antolotti ha fondato
una societa che fattura

Il Ceo Davide Seletti:
«Per lavorare qui
ho rinunciato alla Ferrari»

Strategia di filiera
per I'azienda fondata
da Franco Bercella

110 milioni di euro
osonodiVaranode’ Mele-
gari. Nel 1972 eroa Torino

<< allaFiat. 'ingegner Dallara
michiesesevolevotornare

acasa per andare dalui. Io dissi di si.
Cifuungranvocioneibar diVarano
de’ Melegari, perché la Fiat di allora
era la Fiat e lasciarla sembrava una
follia». Nelso Antolotti, perito elettro-
tecnicodiplomatoall’ltis Leonardoda
Vincidi Parma, eil primo dipendente
dellaDallara. Oggi énelsuoufficiodi
RubbianodiSelignano, dove guidala
Turbocoating - 800 dipendenti e 12
plant - che, conlametallizzazione eil
coating, I’'anno scorso hafatturato11o
milioni dieuro (100 inexport). «Quel-
I’anno mio padre eraandato in pen-
sione. Avevavendutol’autocarro, ri-
cavando 12 milioni di lire. Venne da
me edamiofratello ecidisse: “Anzi-
chéaspettare cheiomuoia, velidosu-
bito, cosi fate quello che volete”». In
quel doppio abbandono - prima del
postonella grande impresa e poi del
lavoro da dipendente — c'e una cifra
dellaimprenditorialitaitaliana. Oggi
laTurbocoatingnonlavoraconlaDal-
lara. Le sue specializzazioni principali
sonoipaletti deireattoriperle turbine
(aerospazioeenergia)eilmedicale(le
protesi perleanche eperigomiti). Ma
conserva i rapporti personali ( Pon-
tremoliénel Cda)e condivideil senso
della comunita. «Daquinessunosene
andrebbe mai», racconta Nelso.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

u150nuoviassunti,

105 arrivano dalla
<< Innovation Farm. La

meta diloro era di-
soccupata». Davide Seletti, 48 anni,
descrive cosiilbuon funzionamento
dell’ambiente economico e civile
checircondala Dallara Compositi, di
cuieCeo.Nel2014,inquestafabbri-
cadiCollecchiolavoravano 43 per-
sone. Ora sono poco meno di 200,
conunfatturatodi21milioni dieuro,
lameta fattacon Dallara. Negli ulti-
mitreanni emezzo, sonostatiinve-
stiti12 milioni dieuro.Illavoroéin-
sieme da artigiani e da scienziati.
Perchéil materiale composito —dai
rotolidicarbonioalmanufattofinito
- per la Formula Uno é diverso da
quelloperlaFormula3operlegare
conlemonopostoelettriche. Eogni
supercarhaspecifichediversel'una
dall’altra. Selettierail capodellala-
minazione compositi della Ferrari
Formula Uno. «Ho rinunciato alla
Ferrari perquel signoreli:I'ingegner
Dallara.E, poi, perfareilmanagera
tuttotondo. Estatoutile'executive
masterininnovationand technolo-
gymanagementdellaBologna Bu-
siness School». Ancheperché, come
dice sempre Pontremoli: «Tu puoi
avereitecnid egliingegnerimigliori
delmondo, masepoinon haiidiri-
gentiingradodisfrutturarneappie-
nole capacita, che cosafai».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

[ rancoBercella, 53anni,eun
ex disegnatore meccanico.
L’azienda, che portail suo
nome, ha8oaddettiefattu-

ra 10 milioni di euro (il 35% da
export). Le lavorazioni in fibra di
carbonio o in composito (resinae
metalloresina) vanno peril 35%nel
racing, peril 35%nellospazioe per
il30%nelladifesa. Questaazienda,
asoometridallaDallaraAcademy,
¢un casodamanuale diunavisio-
ne industriale — elaborata da una
impresa,laDallara - chesiéespan-
saatuttoil territorio, diventando
patrimoniocomune. Primastrate-
gia:I'innovazione, trasferita dalla
Dallara. Seconda strategia: il rap-
portoconlafiliera. «Noisiamoca-
pofiladiprogettistrategici. Dallara
ci affida un compito. Noi selezio-
niamoinostrifornitori. Seguiamo
l'interarealizzazione e poiconfe-
riamoil prodotto ultimatoalla Dal-
lara, che effettua le verifiche di
qualita. Questo metodo dilavoro
pernoiediventatofondamentale»,
dice Bercella. Che, suquesto, chia-
risce un punto evolutivo: «Ormai
adottiamo questo metodo indi-
pendentementedaDallara. Lofac-
ciamoancheconinostriprogettie
coninostrifornitori». E, poi, sorri-
de: «Ecomelaricetta. Selaricettaé
buona, funziona sempre». Siamo
pur sempre in Emilia.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Territori a confronto

VARIAZIONE v 5je Taro-Ceno

DEL VALORE TR N
AGGIUNTO
Dati ulfimi Prov. Parma
tre anni
Valori % ITALIA
F :si
o I 12
Pablo
GRADO DI Valle Taro-Ceno
INNOVAZIONE - 8,2
Valori % Prov. Parma

- 5,9
Fonte: sistema ITALIA

informativo

L'azienda

é stata
fondata

nel 1972
aVarano
de’Melegari
dall'inge-
gnere
Giampaolo
Dallara

Spending review al palo
Volano pensioni ¢ welfare
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