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NON HA SCELTO IL TEAM,
ALMENO ABBIA POTERI VERI

di Max Bergami —a paginas

RISCHIO BUROCRAZIA

NON HA SCELTO
LA SQUADRA,
ALMENO ABBIA
POTERI VERI

di Max Bergami
ittorio Colao & uno tra gli
executive internazionali
pilt competenti; & dotato
di esperienza e dileader-
ship equilibrata. E il pili giovane
dellagenerazione digrandi mana-
geritalianiche daglianni Novanta
hanno mostratovisione esensodi
direzione,comeMarchicnne, Dra-
ghi e Profumo. Non & un accosta-
mentoforzato perché, purnella di-
versitd, sono persone che hanno
condivisclararacapaciti diconiu-
gareimetodimanageriali dellebu-
siness school anglosassoniconla
parte migliore del DNA italiano.
Ottimascelta, anche perché Co-
lao, grazieanchealsuorucloin Vo-
dafone,sabenecomeusareletec-
nologie per ripensareil futuro dei
sistemi produttivie perorganizza-
reillavorodiricostruzione. Lasua
capacitd decisionale& unaltroele-
mento che trasforma questo an-
nuncio in una buona notizia.
Non & chiaro se abbia potuto
sceglierelasquadra, comesugge-
rirebberoteorie e prassimanage-
rialiecome Colachasicuramente
potuto fare nellasua storiaprofes-
sionale. Tral'altro, balzaall'occhio
una composizione di alto profilo
accademico, maun nUmero circo-
scritto di persone con esperienza
nei settor produttivi italiani.
Resta sopratuttodavedere qua-
li sarannoipoteridi Colao perché
lamacchina ministeriale & piena di
insidie fatte di balzelli, pareri,
commissioni eceralacca. Perorasi
& parlato di “Presidenza di una
Task Force” ed & stato fatto riferi-
mento a poter ministeriali, citan-
dopersino il Comitato intermini-

steriale perlaricostruzione, creato
nel Dopoguerira.

Colaononhabisognodiconsi-
gli in materia di organizzazione,
ma si spera, per il bene del Paese,
chel'organismocreato per coordi-
narela“Fase 2" siacollocatoal pitt
altolivellodella catenadicomando
istituzionale_Sarebbelecitoatten-
dersi che la guida del ritomo alla
nucvanormalitifossesaldamente
nelle mani del Governo, ma & ra-
gionevole che su materie specifi-
checiavvalgadiesperti,anchedo-
tatidi poteriche consentanolorodi
megliocontribuire. Questa delega
di poteri non deve far pensare ad
unainadeguatezza della struttura
“ordinaria” perché, intempodicri-
sieperun periodolimitatodi tem-
po, & ragionevole pensare aunal-
largamento delle competenze
coinvolte. Eperd importante defi-
nireconchiarezzailruclo diColac
e della sua task force, legittiman-
donel'azione ed evitando, ove pos-
sibile,che ogni decisione debbaes-
sere verificata o ratificata.

Sul piano organizzativo sono
possibili tre soluzioni: un ruoclo di
governo(Vicepresidentedel Consi-
glio, Sottosegretarioalla Presidenza
o Ministro}), un ruolo di Advisor del
Primo Ministro, un ruoclo di Com-
missario Straordinarioconun profi-
lopiliesecutivoegestionale. Eviden-
temente ognuna di queste tre solu-
zionihadei proedeicontro, osdllan-
do tra la limitazione dei poteri di
organi esistenti elaconfigurazione
diunennesimotavolo diconsulenti.

Emoltoimportante chetutti(Co-
lao, Task Force, Ministri, Regioni)
abbiano chiaro chi fa cosa, preve-
dendoanchelenecessarie modalita
dicoordinamento. Colacéuomodi
grande capacit: esperienza,leader-
ship econoscenzadelletecnologie,
ma bisogna creare le condizioni
perché possaincidere. Enecessario
definirein manierainequivocabile
ilsuoruolo,attribuirgli poterichiari
edefinirele relazioniconglialtrior-
gani dello Stato, affinché possa in-
tervenire con efficacia. Pud nones-
serfacile, mavachiarito ora. Diver-
samente perderemmo tempo e
sprecheremmoun‘altraoccasione.
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