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L’intervista / Paola Giuri

‘Sostenere 1 redditi

Ritaglio Stampa ad usoesclusivo deldestinatario, Non riproducibile

per battere l'insicurezza”

Per 'economista della Bologna Business School non c’é tempo da perdere: le misure

adottate contengono solo parzialmente la riduzione degli stipendi e del risparmio

PAOLA JADELUCA

£ N - onc’étempoda perdere, la
. . sfiduciadegliitalianiéun .
" segnale preoccupante, ma
famiglie e imprese hanno dato
provadi saper reaglre, ora dobbiamo
dire che
venga intaccata la liquidita delle
aziende»: chiparla & Paola Giuri,
associate dean for research della
Bologna Business School, un
osservatorio privilegiato, il suo, per
testare il polso del mercato. «Il quadro
che emerge dallo studio del Cerved &
che solo i115,7% degli italiani si sente di
poter affrontare il futuro con serenita:
mentre la maggior parte si aspetta di
dover fare gelle rinunce su spese non -
strettamente necessarie ma anche
molto importanti: Je persone hanno
intaccato i risparmi, hanno paura di
perdere il reddito e il lJavoro e sono
preoccupate per il futuro. Questo avra,
un impatto importante sulla lentezza -
dellaripresa dei consumi e quindi dei.
fatturati delleimprese».
‘Cosabisogna fare?

. «Intervenire in modo efficace in tempi
brevi:la crisi che stiamo affrontando non
dipendeda fattorieconomicimada
cause eccezionali. Stanno estendendo
ammortizzatori sociali anchealle
categorie che norine beneficiano, con
supporto ai lavoratori autonomiea .
categorie pil svantaggiate, Ma queste
misure contengono solo parzialmentela
riduzione del reddito e risparmio delle

famiglie. Non sappiamo quanto dureri il
virus, quanto dureranno la fase 2 e [a fase

-8.1dati del Cerved evidenziano che nel
breve periodo le famiglie sono piit
preoccupate della perdita del redditoe
del mantenimento del risparimio rispetto

- dlla perdita del postodilavoro. Per 'anno
prossimo, invece, siaccentueri la

preoccupazione per la perdita delJavoro.
ochiusura dell’azienda o attivith. Questi
dati ciindicano che gli imprenditori sono
consapevoli di dover affrontare una fase’
prelungatadwentxaz;ene della
domanda edilentaripresa che dovra
essere affrontata con un bilanciogia ™ -

~ compromesso negli ultimimesi, Ele
, famiglie saranno moltoprudenn nella

ripresa dei consumi»..
lifondatore del Censis, De Rita, ha

- dichiarato a Repubbilica che serve uno

scatto come nel dopoguerra, nonun

- bonus, che siamo passivi.

«Serveun piano perlaripresaeun -
affiancamento alle imprese per
affrontare un contesto economicoe
sociale diverso. Questa crisi ha imposto
un cambiamento edun adattamento
repentinosenza precedenti. Scuole e
universitd hanno creato classi online in
breve tempo; le imprese ele
amministrazioni pubbliche hanno
iniziatoad adottare Io smart working e i
lavoratori si sono'adattati alavorare da
remoto. Questi cambiamenti sono
avvenutiin tempi chesarebbero stati
sicuramente pili lunghi inmomentidi .
normalita. Ma tuttoquestonon é

_avvenutoinmeodo sempre efficiente:
' pensiamo alle difficolta di corinessione
* perlosmart working neinostri domicili o
* alla convivenza dei tempi familiari e del

lavoro. Orala sfida & quella diidentificare
icambiamenti utili attuati e inserirli in
modostrutturale nella strategia e
progettazione organizzativa delle

imprese per il futuro».

Ma quante imprese riaprirannoi
battenti, quante resisteranno in questa
incertezza?

«Leimprese piuisolide, che hanmo dovuto
repentinamente convertirsi al digitale,
stanno entrando nella seconda fase
investendo per consolidarele
infrastrutture e prepararsi allaripresa in

modonuovo. Bisogna pero supportarele
realta pit fragili, soprattutto in settoriche

.riprenderanno larincorsa piti tardi.

Nella sua tragicita, questa crisi pud
stimolare creativita e innovazione per
adattarsierispondere alie esigenze del
momento e del futuro. Aziende della
moda si sono messe a produrre camicie
mascherine, aziende tecriologiche si sono
riconvertite perirespiratori
d’emergenza. Ristoranti si sonorilanciati
conYhome delivering, molte imprese
hanno iniziato o potenziatoin questa
emergenza il commercio elettronico».
Lafase 2 saralimitata anche dalle
distanze disicurezza da tenere.
«H rispetto dei provvedimenti sulla
sicurezzarichiedera adattamenti che
potranno diminuire a produttivith delle
imprese, causandoil rischio di tagli di
posti dilavoro. Bisogna metiere in conto
anche questi costi aggiuntivi nel calcolo
degli aiuti e delle misure da adottare per
evitarela perdita di posti dilavoro e
sostenere il reddito delle famiglie.

" Futuro nero per i pib giovani e anchei

lavoratori piu avanti con gli anni?
«I giovanilaureati, i pit1 agili e recettivial
cambiamento, sono una risorsa chiave
perFimpulso allinnovazione. Laloro alta
formazione e il loro coinvolgimento nei
processi di cambiamento saranno
decisivi per le imprese. Per le altre fasce
di Iavoratori & doveroso riconoscere
Iimpegno delle aziende sulla loro
formazione e la riconversione che perd
dovra essere coltivatoanche in futuro
con un approccio del long-life learning».
Meno soldi, meno consumi, pid
sostenibilita ambientale?
«La sfida sarz il connubiotra sostembﬂzta
eripresa dei consumi. Prendiamo
Yesempio dell’e-commerce: ha dato una
forte spinta al packaging e alla logistica,
ma si dibatte da tempo sull’effetto
inquinante. Per gli imballaggi si stanno
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affermando materiali pitiecologicie
riciclabili. Nellalogistica I'orientamento
& verso trasporti piti sostenibili come le
consegne a domicilio con mezzi
eleftrici».

Paola Giuri

associate dean
forresearch
della Bbs,
Bologna
business
schaol
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