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| La forza delle filiere

[l rombo della Motor Valley

vale 21 miliardi

MARCO BETTAZZI

Un totale di 16 mila
imprese e 66 mila addetti
concentrati in un raggio di
100 km che produce tutto
quanto serve. A partire
dai cervelli. Cosi ha
battuto gliinglesi

G ~_-li ultimi a crederci sono
-stati i cinesi, col grande

: produttore Faw che pun-
tera su questa terra un mi-

liardo per produrre auto elettriche
super-sportive, tra ricerca € produ-
zione. Il perché I'ha spiegato a Re-
pubblica Jenathan Krane, presi-
dente di Silk Ev, partner di Faw
nell'investimento annunciato po-
co pilt di un mese fa. «La Motor Val-
ley emiliana vanta un impressio-
nante ecosistema integrato, conin-
gegneria di classe mondiale, arti-
gianato, tradizione agonistica e
unarete unica di conoscenze, forni-
tori, universita e istituzioni. La sua
immagine ha giocato un ruolo chia-
ve nella nostra decisione». In que-
sto modo questo distretto unico al
mondo, capace di concentrare in
neanche 200 chilometri marchi co-
me Ferrari, Lamborghini, Masera-
ti, Ducati, Pagani e Dallara si gioca
un pezzo importante del proprio
futuro, imboccando con decisione

una delle strade cruciali per il set-

tore dell’automotive, que]la dell’e-
lettrificazione.

Lastoria, del resto, siripete. Solo
cinque anni fa i tedeschi di Audi
hanno deciso di investire qui 800
milioni per raddoppiare la fabbri-
ca di Lamborghini e avviare tra Bo-
logna e Modena la produzione del
terzo modello della casa del Toro,
il suv Urus, che ha portato olire
700 nuove assunzioni da allora. In
quel caso I'area concorrente era la
Slovacchia, nel caso di Faw, invece,
il quotatissimo Oxfordshire, 1a Mo-
torsport Valley sede di molte delle
piliimportanti case di Formula 1.

Ma cosa s’intende quando si par-
la di Motor Valley? E cosa larende
speciale? Tra produzione vera e
propria, lavorazioni varie, servizi
collegati e distribuzione commer-
ciale I'Unioncamere regionale con-
ta oltre 16mila imprese con quasi
69mila lavoratori nel comparto in
Emilia-Romagna, che vale il 10%
dell’intera filiera nazionale dopo
Piemonte e Lombardia. I ricavi
complessivi nel 2018 hanno supera-
to i 21 miliardi, 12 nella parte mani
fatturiera, di cui oltre 8 a capo dei
sei marchi top gia citati, che fanno
da capofila a un settore in crescita,
visto che gli addetti dal 2015 sono
aumentati del 13,7% mentre Pex-
port nello stesso periodo € cresciu-
toda 5,8 fino a 6,7 miliardi. «<Ma & in-
teressante notare che il settore che
cresce di piii negli anni & quello dei

L'opinione

Ferrari, Lamborghini,
Maserati, Ducati e Pagani
sono solo la punta di
diamante di una filiera
che nelmondo &
sinonimo di supercar e
ingegneria motoristica

servizi d’ingegneria e design, che &
la parte a maggior valore aggiunto
- sottolinea Guido Caselli, diretto-
re Centro Studi di Unioncamere
Emilia-Romagna - Questo significa
che c¢’&¢ un’evoluzione qualitativa
importante del comparto».

- La cosa pill importante del resta
sono le teste, non i motori. «Il capi-
tale umano & I'elemento caratteriz-
zante pil1 forte in Motor Valley, a
tutti i livelli - spiega Max Bergami,
dean della Bologna Business
School e professore di organizza-
zione aziendale - Dagli eroici fon-
datori di queste aziende agli im:
prenditori e manager di oggi, finc
agli operai, che da artigiani sono di
ventati specializzati. E la nostra
passione per la velocita, I'ingegnc
e lalaboriosita delle persone a fare
la differenza».

Con professionalita e saperi che
nel corso dei decenni si mescolano
e passano da un’azienda e da un
settore all’altro, come testimonia
il passaggio dai trattori alle super-
car di Ferruccio Lamborghini o la.
vita di Giampaolo Dallara, che vie-
ne assunto personalmente da En-
zo Ferrari e prima di fondare la
sua azienda progetta 'intramonta-
bile Miura per Lamborghiuni. E la
garatraleimprese dura ancora og-
gi. «L’investimento dei cinesi pud
portare un innalzamento della
competizione sul mercato del lavo-
ro-continua Bergami - main gene-
rale portera vantaggi per tutti, raf-
forzando il cluster territoriale».
Che é gia fatto di una rete di impre-
se e fornitori ex artigianali che si
sono specializzati e oggi lavorano
al traino dei grandi.

Marco Stella, ad della Duerre Tu-
bi Style di Maranello, che produce
scarichi per tutti i marchi pin im-
portanti, trova il 70% dei fornitori
nel raggio di 100 chilometri. «Que-
sta non & certo una terra dove costi
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poco la manodopera - spiega - ma
dove nasci e resti perché sei facili-
tato a fare impresa, anche dalle isti-
tuzioni». «C’& un tessuto sociale fat-
to da competenze e know how mol-
to forte», aggiunge Florenzo Van-
zetto, patron della bolognese Vrm
che produce componenti per
Bmw, Ducati, Benelli e Ferrari. Un

contesto che vive anche dei buoni
rapporti tra imprese e sindacati,
che hanno prodotto accordi azien-
dali tra i pit evoluti del Paese. «Ii
sindacato forte & tutt’aitro che un
freno, dove ci sono buonerelazioni
ci sono anche performance miglio-
ri», ragiona Samuele Lodi, leader
della Fiom Cgil emiliana. E poi c’&il
rapporto costante e crescente tra
aziende, istituzioni e sistema for-
mativo, che parte dalle scuole su-
periori, passa per gli Istituti tecnici
superiori e arriva fino a Muner, I'u-
niversita del motoveicolo fondata
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Unalineadi
assemblaggio di
una Ferrari nello
stabilimento

di Maranello

tre anni fa. Ferrari, ad esempio, ha
accolto nove tesisti di Muner, cui
presta i propri tecnici come mae-
_stri, e ha anche rapporti consolida-
ti con listituto professionale di Ma-
ranello. 1l cavallino & nato in Motor
Valley nel 1947 e solo negli ultimi

cinque anni ha aumentato i propri

dipendenti tra Modena e Maranel-
lo di quasi il 50% fino agli attuali
4mila.

Poic'ela passmne. Nona casose-
condo “Brand Finance” nel 2020 &
Ferrari il marchio pii forte al mon-
do per il secondo anno consecuti-

vo. «Quando sono all’estero perde-
scrivere 'Emilia-Romagna mi ba-
sta citare i marchi della Motor Val-
ley, sono una garanzia», conferma
Stefano Bonaccini, presidente del:
la Regione, che ha fatto-della valo-
rizzazione di «questa ricchezza
unica al mondo» una vera € pro-

‘Vittorio

pria «missione». .

Aziende e istituzioni hanno- fon—
dato proprio per questo I'associa-
zione Motor Valley Development,
che promuove il territorio anche

-da un punto di vista turistico per

far conoscere i suqi 4 autodromi,

gli 8 centridi formazione specializ-

zati,113museia tema, le 18 collezio-
-niei188team sportivi.

“«In giro per il mondo c’é un inte-
resse:incredibile, una scoperta in-
ternazionale del distretto»; spiega
Brambilla, - -direttore
dell’associazione (presieduta da

- Claudio Domenicali-di Ducati). Si

contano oltre 2 milioni tra visitato-
ri dei musei e spettatori degli even-
ti sportivi, col 54% di stranieri. Che

“contribuiscono ad alimentare il mi-

to della Motor Valley

‘ORIPROBUZIONE RISERVATA
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IMPRESE, ADDETTI E SETTORI DEL DISTRETTO LUNGO LA VIA EMILIA

LAVORAZIONI FINALI

PRIME LAVORAZIONI

* AUTOVEICOLI
* MOTOVEICOLI

° PITTURA E VERNICI
* VETRO'

* GOMMA E PLASTICA

* LAVORAZIONE METALLI

A owmrocs 917
ADDETTI 6.180

DISTRIBUZIONE S 170
: B 1061
B oo 15%

* CONCESSIONARI

* AFTERMARKET

* LEASING E NOLEGGIO
‘ * RIPARAZIONE

. | UNITA LOCALI 14, OQ
B .n  37.990
n  QUOTA sU ITALIA 9 %

APPROVVIGIONAMENTI

* SIDERURGIA
* FONDERIE

UNITA LOCALI

. ADDETTI
- QUOTA SU ITALIA

SERVIZI DI INGEGNERiA E‘ DESIGN
umﬂl.ucALl
B 1.879
QUOTA SU ITALIA ]3%

CARROZZERIE
MOTORI E COMPONENTI MECCANICI

* COMPONENTI ELETTRICHE E BATTERIE
* PNEUMATICI

. UNITA LOCALI 6 2 5
- ADDETTI - 9.202
n QUOTA SU ITALIA 9 %

TOTALE FILIERA TOTALE
PRODUTTIVA FILIERA MOTORI

& -"_"ﬁ_"_o_“ﬂ____‘__zq'.377 .yrﬂlmﬂu ]6.438

QUOTASUITALA 1 2 %_ - ‘QUOTA SU ITALIA ] 0 %

I numeri : : ' m

DODICI ANNI DI EXPORT DEL SISTEMA MOTOR VALLEY
| INVALORE ASSOLUTOE IN VARIAZIONE % ANNUA

IN MILIARDI DI EURO

4

Massimo
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Domenicali Bergami

ad della Ducati deandella

e presidente Bologna

diMotor Valley Business School
Development :
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