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Informativa sulla Fondazione

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla
Vostra attenzione.

Premessa

La Fondazione Bologna Business School (di seguito anche "8BS” o “la Fondazione™) & una
business school internazionale, con la missione di contribuire alio sviluppo delle persone, delle
organizzazioni e della societa,

La Fondazione si organizza secondo criteri di fiessibilitd e autonomia, nel rispetto della
normativa di riferimento e di quanto previsto dal presente Statuto, in continuita con i risultati
del Consorzio Alma (Alma Graduate School), dalla cui trasformazione deriva l'atiuale
Fondazione alio scopo di competere sul mercato internazionale della formazione manageriale
e di rispondere afle necessita delle imprese in questo settore.

BBS rappresenta la struttura di riferimento deil’Universitd di Bologna e di altri Soci per
realizzare fniziative di formazione manageriale post-laurea e post-experience. In guanto tale,
BBS valorizza anche la conoscenza sviluppata dall’'Universitd mediante le proprie attivita che
sone ispirate a principi di orientamento internazionale, interdisciplinaritd e integrazione con le
realtd produttive.

In ragione delle finalitd perseguite dalla Fondazione, 'Universitad concede, a titolo gratuito,
l'uso del proprio marchio istituzionale o parte di esso alla Fondazione in via non esclusiva e al
solo fine di distinguere le attivita e i servizi indicati dallo Statuto.

Soci

BBS nasce come Censorzio "Almaweb” (2000 al guale partecipano oltre ad Alma Mater
Studiorum-Universitd di Bologna, anche Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna e
Fondazione Guglielmo Marconi; successivamente (2006) it Consorzio Profingest si & unito al
Consorzio conferendo anche le proprie attivita.

A seguito della trasformazione (2014) del Consorzio Alma in Fondazione di Partecipazione,
sono entrati a fare parte della Fondazione altri Soci Fondatori, secondo le regole previste
dalic Statuto.

Al 31.12.2023 la Fondazione Bologna Business School & composta dai seguenti Soci Fondatori:
Alma Mater Studicrum Universita di Bologna

Automobili Lamborghini

BBS Society of Scholars

Confindustria Emilia Centro

ballara Automobili

Ferrari
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Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna

Fondazione Guglielmeo Marconi

IMA

Unicredit

The Eric and Wendy Schmidt Fund for Strategic innovation

Sono Soci Partecipanti:
Granarclo
Marchesini Group

Sono Soci Sostenitori:
AGFESBS8 per il tramite di Petienon SpA 5B
[talcer Groun.

Rapporti con I'’Alma Mater Studicrum Universita di Bologha

Lo Statuto di BBS regola la partecipazione dellUniversita di Bologna nella governance della
Fondazione mediante 3 rappresentanti (su @) nel Consiglio d’Amministrazione e 3 componenti
(su 22) nel Collegio di Indirizzo che coincisone con i 3 {(su 19) rappresentanti dell’ Ateneo
facenti parte dell’Assemblea dei Fondatori. .

Fin dalla sua costituzione, BBS & legata all’Universitd mediante specifici accordi. Dal 2017, BBS
e {'Universita sono parte di un Accordo Quadro di collaborazione istituzionale per Ia
realizzazione di master di | e Il livello e di corsi professionalizzanti universitari in
ambito manageriate. in base a tale accordo, BBS co-progetta i corsi unisieme alie strutture
universitarie proponenti, assume il rischio per la realizzazione degli stessi, sostenendo gli oneri
di progettazione esecutiva e di promozione, assolvendo anche alle funzioni di gestione di
tutte le attivita necessarie al funzionamento dei corsi, in base al regolamento di Ateneo in
materia di master e corsi professionalizzanti. Inoltre, BBS offre i propri servizi di Career
Services anche agli studenti dei master universitari.

Gli stessi accordi prevedono una ripartizione dei costi relativi ai master universitari: le docenze
erogate dal personale universitario sono pagate dallUniversitd come i compensi per le
direzioni dei master, mentre je spese per le docenze del personale non proveniente
dall’Universitd ddi Bologna, unitamente alle spese per la promozione, la progettazione e le
altre spese relative alle attivitad didattiche sono a carico di BBS., In ragione della distinta natura
giuridica di BBS rispetto allAteneo, faccordo di partenariatc prevede che le quote di
iscrizione ai corsi universitari siano pagate dagli studenti a Unibo e a BBS in tranche distinte,
le prime in regime tributario fuori campo IVA, le seconde in regime commerciale di esenzione
IVA. La quota versata all'Universita copre i costi per la direzione e docenza dei docenti
dell'Ateneo nellambito dei master, una guota fissa (spese amministrative, bolii, assicurazioni
ecc.) e una guota del 10% calcolata sul totale della guota def master,

Incltre, BBS e I'Universitd hanno sottoscritto un protocollo di legalitd per fare fronte agli oneri
di trasparenza previsti per gli enti di diritto privati partecipati da soggetti pubblici, ma non in
regime di controllo pubblico. S tratta di una serie di misure che riguardano lattivita di
pubblico interesse (minoritaria rispetto all’attivitd compilessiva) svelta dalla Fondazione (ie.
I'erogazione dei master universitari), tra cui i regolamenti: i) per la selezione del personale, ii)
per affidamento di forniture e servizi, iii) per ghi incarichi di collaborazione e consulenza.

Infine, nel 2020 BBS e I'Universita hanne sottoscritto un accordo per Pattivazione della
partnership denominata “Centro di formazione per la sostenibilith e i cambiamenti climatici”
con l'obiettivo di promuovere e realizzare attivita rivolte allo sviluppo e allimplementazione
dei SDGs presso le imprese, in particolare PML.
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Modello di Organizzazione Gestione e Controllo D.Lgs. n. 231/2001

Dal 2019 la Fondazione si ¢ dotata del Modello di Organizzazione Gestione e Controllc
previsto dal Decreto Legislative 231 del 2001, 1l Modello appficato ha previsto, come d'uso,
I'adozicne di un Codice Etico guale espressione dei principi etici e dei valori a cui sl ispira la
Fondazione, fatti propri dai Collaboratori, Partecipanti e Alumni, nello svolgimento delle
proprie attivitd e nel propri comportamenti.

In considerazione delle modifiche legislative succedutesi nel corso degli anni, anche su
consiglio del'OdV, il Modello di organizzazione, gestione e controlio e # Codice Etico sono
stati aggicrnati con delibera del C.d.A. del 8.03.2020, e con delibera del 29.09.20235.

Le ultime medifiche hanno riguardato sia il Modello 231, sia il Codice Etico che la procedura
whistieblowing. Di conseguenza & stato definite di organizzare periodicamente sessioni di
formazione da parte dell’CdV e del consulente legale di BBS in modo taie che i dipendenti
collaboartori di BBS in essere e i nuovi ingressi siano aggiornati in merito alle modifiche di
recente introduzicne, al fine di assicurare una conoscenza diffusa delle medesime novita e
quindi richiederne il rispetto e l'attuazione.

Risultati del bilancio della Fondazione Bologna Business School
Uesercizio 2023 si conclude con risultati positivi che possono esser sintetizzati come segue:

s Valore defla produzione: Eure 17,718 migliaia (+2,7% rispetto al 2022) di cui Eurc 3370
migliaia per Master Universitari, Euro 12.961 migliaia per attivitd a mercato/altre attlvitd
commerciali ed Euro 1.588 migliaia per Fund Raising, Business Network, Contributi e altro. |l
Valore della produzione relativo alle sole attivitad di business (al netto della donazione del
2022) & cresciuto dell'11,7%.

¢ MOL pari a Euro 1,662 migliaia (+1,09% rispetto al 2022).

+ Risultato ante imposte: Eurc 453 midghiaia (-6,2% rispetto al 2022).

« Risultato netto: Euro 103 migliaia (rispetto a Euro 156 migliaia del 2022).

+ Cash flow: Euro 212 migliaia (- Euro 1,798 migliaia rispetto al 2022). 1l risultato del cash flow
2023 & influenzato dagli investimentti relativi al Campus.

Le fonti a copertura dell'investimento relativo al Nuovo Campus sono state parametrate in
considerazione dellevoluzione dello stesso, dei nuovi accordi intervenuti con la societd
appaitatrice e del nucve business plan.

Il rischio finanziario, sia sul breve che sui medio pericdo, risulta monitorato e non
significativo,

Informazioni sulla gestione

1. Offerta formativa

Nel 2023 si & registrato un incremento delle vendite a mercato, in particolare modo dei
custom program. i Valore della produzione cresce anche in relazione agli Open Program e ai
Master Executive. Un lieve calo si & invece registrato con riferimento ai master universitari in
lingua inglese, che hanno risentito della mincre mobilita degli studenti stranieri.

2. Internazionalizzazione e accreditamenti

Nel 2023, la Fondazione ha continuato a rafforzare la sua strategia di internazionalizzazione,
migliorandeo il proprio posizicnamento sui mercati globkali.

Dopo I primo accreditamento EQUIS conseguito nel 2021, BBSsta laverando alla
finalizzazione del processo di riaccreditamento che si concludera con la peer review
visit, prevista dal 2 al 4 luglic 2024,

Relazione sulla Goestlone
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Per effetto dell’accreditamento, BBS ha preso parte ai ranking internazionali registrando nel
corso del 2023 un salte di 24 posizioni nella classifica del Financial Times, con una crescita
superiore a guella deile business school concorrenti, ottenendo il riconoscimento di “Highest
riser” tra le business school: dopo soli tre anni, BBS si trova al posto 66 su 90 delle European
Business Schoo!l presenti nei ranking. Si tratta di un risultato certamente positivo
considerando che BBS & appena entrata nei rankings e che esistono 16mila business school a
livello mondiale.

A livello di programma, nel 2023 EFMD ha confermato lNaccreditamento del Global MBA per
ulteriori 5 anni e, dopo un processo iniziato nei primi mesi del 2023 e conclusosi nel 2024, BBS
ha ottenuto l'accreditamento EFMD anche per I'Executive MBA e per il professional master in
Data Science and Business Analytics, entrambi per la durata di 5 anni pur essendo il primo
accreditamento ricevuto,

BBS ha inoltre ottenuto 'accreditamento ASFOR per la durata di & anni per PExecutive MBA,
MBA Weekend, MBA Evening, Hybrid MBA,

Dal punto di vista dei ranking, diversi programmi di BBS hanno cottenuto ottimi risultati a
livello globale ed eurcpeo sia nell'ambito del Financial Times sia di QS (World University
rankings): a titolo di esempio, nei ranking QS YHybrid MBA & risultato al 13° posto su 26 a
livello europeo, il Data Science and Business Analytics al 101° su 134 a livello globaie, per i
ranking FT 'Executive Education Custom & al 72° posto su 75 e quella Open al 73° su 75.

Durante Fanno, la Scucla ha stretto nuove collalrorazioni con partner internazionali, tra cui
spicca la CEIBS (China Europe international Business School), con il miglior MBA del
continente asiatico. Sonc stati inoltre siglati nuovi accordi operativi anche con la TUM-
Technical University of Munich (Germania) e la San José State University (Silicon Valley). In
questo ambito sono anche stati realizzati programimi custom con residential all’estero che
hanno avuto un grandissimo successo in termini sia di soddisfazione dei clienti, sia di impatto
netllo sviluppo delle relazioni con le istituzioni estere.

Il numere di Visiting Professor internazionali & aumentato da 35 a 43, Inoitre, nel 2023 sono
stati organizzati 9 scambi di studenti con universita partner internazionali, e sono stati stabiiti
accordi per far partire due multiple degree a partire dall’annc accademico 2024-25.

La guota di studenti internazionali iscritti ai prograrmmi MBA in lingua inglese & cresciuta dal
45% nel 2022 al 50% nel 2023, mentre la percentuale di studenti internazionali nei master in
inglese ha registrato un leggero calo, passando dal 49% al 46%. L'international Advisory
Board, composto da 14 membri di diverse nazionalitd o con esperienza internazionale, & state
operativo nel corso dell'anno,

3. Key facts e indicatori qualitativi di performance

Nonostante il contesto di riferimento continui ad essere difficile a fronte del perdurare delle
guerre e delle relative conseguenze socio-economiche globali, la Fondazione ha ottenuto
risultati positivi che possono essere riepilogati cos! come segue!

+ 94% di placement a 6 mesi dalla fine dei master full time - classi AA 2021-22;

+ 9 professicnal master (di cui 8 ininglese e 1in italiano); 292 partecipanti, eta media 26 anni,
50 paesi di privenienza;

« 7 MBAs {di cui 3 con doppio intake}, 284 partecipanti, etd media 37 anni, 41 paesi di
provenienza;

+ 8 Executive master, 321 partecipanti, eta media 40 anni, 12 paesi di provenienza,

* 143 borse di studio per merito (parziali o totali) nei master full time per un valore part a
circa Euro 1,3 milioni;
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4,

156 borse di studio per merito (parziali o totali) nei master executive per un valore pari a
circa Euro 711 migliaia;

gli studenti hanno beneficiato di prestiti “per merito” mediante la Convenzione tra BBS e
Banca Intesa Sanpaolo per un valore complessivo di Euro 200 migliaia;

oltre 1.000 studenti hanno partecipato a oltre 1.000 ore di didattica relativa ad i temi di
Sostenibilita, CSR o Business Ethics;

coinvolgimento di oltre 500 imprese.

Piano attivita e budget 2024

il piano annuale delle attivita del 2024 si basa sullo sviluppo di 5 pillars, per ognuno dei quali
sono previste attivitd specifiche:

1 Internazionalizzazione

e Aumento studenti internazionali grazie a reclutamento tramite agenti e fiere

¢ Posizionamento sul mercato U.S.A. con strategia comunicativa specifica

e Rafforzamento legami con business school estere ed aumento dei visiting professors
¢ Proposta offerta formativa a multinazionaliitaliane con sedi all’estero

e Proposta offerta di scambio con altre business school a tutti gli studenti dei master in
inglese

2) Offerta didattica

¢ Consolidamento dei programmi in lingua inglese

¢ Introduzione progressiva dell'intelligenza Artificiale in tutti i programmi della scuola

3) Processi

e Implementazione dei processi di Faculty Management, Internazionalizzazione e Ricerca
Applicata

¢ Progettazione nuovo piano di digitalizzazione dei processi operativi

4) Accreditamenti e qualita

¢ Ri-Accreditamento EQUIS
¢ Prosecuzione del processo di accreditamento AMBA
¢ EMBA Desktop Review

e Ranking (FT, QS) dei master MBA, EMBA, Professional, Executive Education, analisi dei
risultati e azioni di miglioramento dei KPI

¢ Organizzazione dellEFMD Annual Conference a Bologna (giugno 2024)

5) Community

¢ Innaugurazione del nuovo Campus

¢ Eventi dedicati | Reunion in coincidenza con Graduation
¢ Eventi per le aziende del Business Network

¢ Consolidamento Alumni Association

¢ Sviluppo Chapter nazionali ed internazionali.
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5. Business Plan

Nel 2023 & stato predisposto il business pluriennale 2024-2028 (3+2), in approvazione agtli
organi ad aprile 2024,

MNonostante !incertozza del contesto socio-economico, viene confermato [obiettivo di
aumentare if fatturato in 4 anni {toccando guasi 30 milioni di Euro), facendo leva soprattutto
sul fatturato B2B. Le linee di sviluppo strategico previste dal piano sono:

1. posizionamento unico: diventare la Business School di riferimento per la cresciia e
I'internazionalizzazione degli Industry Champions;

2. per studenti ed executive; diventare la prima Business School in Italia per placement e

capacita di customizzazione; offrire un’offerta attrattiva per gli studenti;

crescera nellarea Custom Program;

rafforzare I'internazionalizzazione di Faculty e studenti;

rafforzare la Community;

sviluppo strutturale del fund raising.

NG

Le previsioni di crescita dei ricavi derivanti anche dal funzionamento a regime del nuovo
Campus consentonc di fare fronte al maggiori ammaortamenti e oneri finanziari generati per
effette dellampliamento. Anche dal punto di vista della liguidita, I'analisi dei rendiconti
finanziari mostrano che la scuota, conclusi i lavori nel 2024 e a partire dal 2026, dovrebbe
essere in grado di generare flussi di cassa a regime dellordine di oftre Euro 1 milionhe
mettendola nelle condizioni di autosostenersi.

6, Organizzazione e Personale

A partire da aprile 2023, BBS pud contare su un Deans’ Roundtable, organo collegiale di
consuienza tecnico-scientifica della Fondazione, istituito con la finalitd di suppertare le
decisioni relative alla strategia della Scusla, con particolare riferimento all’'offerta didattica, e
sostenere la leadership organizzativa. i| Comitato & nominato e presieduto dal Dean ed &
composto da docenti, esperii delle diverse attivita svolte dailla Scuola e dal Top Managenment
della Fondazione,

Ad aprile 2024 ha preso servizio il nuovo Managing Director.
A febbraio 2024 si & interrotta la collaborazione con il Chief Operating Officer.
Nel mese di aprile 2024 si & conclusa la seleziona di un Chief of Staff.

in considerazione del valore strategico dell'area custom program per la crescita delia scuoia,
ricopre ora il ruolo di Head of Custom Program un manager con elevata seniority
professionale e con grande conascenza defla scuola.

Il Piano dele personale prevede la riicerca di un Head of Human Resources (sostituzione), un
Head of Administration and Finance (sostituzione), un Head of Controlling and Procurement,

(sostituzioneg), un Key Account Manager (new).

Al 31 dicembre 2023 la Fondazione aveva una slruttura organizzalive che comprendeva 5
dirigenti, 14 guadri, 20 impiegati e 32 coliaboratori con contratto di collaborazione coerdinata
continuativa.

7. Progetti

71, Nuovo Campus: la Fondazione ha acquistato nel 2019 una proprieta immobiliare da
destinare al nuovo Campus. La proprieta si trova in via degli Scalini 23, di fronte a Villa
Guastavillani.

Ralazione sulla Gestione &
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7.2,

7.1

|’acquisto e la costruzione del Campus sono stati finanziati con mezzi propri, con il
supporto dei soci/donors, ¢ con mutui contratti con BPER @ con Intesa Sanpaole (con
provvista BEI) entrambi a tasso fisso (rispeltivamente 1,82% e 1,71%).

In otigine il contratto d'appaito principale avrebbe previsto la consegna dei lavori
nelllanno 2022,

Per effetto di svariati eventi avversi, tra cui I'inizio del conflitto Ucraino e il relativo
shortage di alcuni beni, gli effetti del “Bonus 110" (responsabile dell’indisponibilita di
manodopera e di alcune attrezzature normalmente oggetto di noleggio quali
impalcature, casseforme ed altre), un improvviso e incontreollate rialzo delle materie
prime, BBS e I'impresa appaltatrice hanno formalizzato accordi integrativi e transattivi,
l'ultimo dei quali in data 18.01.2024, al fine di rivedere il termine di consegna delle opere
e il relativo costo

Entro la primavera saranno finalizzate fe opere di costruzione da parte di dell'impresa
appaltatrice, realizzate su progetto dellArchitetto Mario Cucinella, entro FPestate
saranno consegnati gli arredi interni e ultimati i lavori di sistemazione degli esterni e dei

parchecqi,

Con l'obiettive di consolidare la posizione finanziaria emergente per le attivita di
completamento del Campus, nei primi mesi del 2024 la Fondazione ha ritenuto
opportuno concordare tre nuovi finanziamenti con differenti scopi e differenti durate.
I'intenzione di BBS & quella di estinguere anticipatamente, anche parzialmente, | nuovi
finanziamenti a fronte dellattivitda di fundraising. Le analisi economiche-finanziarie
effettuate dal management con la collaborazione di esperti in materia, hanno
evidenziato la sostenibilitd delle operazioni,

Temporary Campus: in vista dell’entrata in funzione deel Nuovo Carnpus, si & concluse
l'utilizzo del Padiglione 34 di Bologna-Fiere nel mese di febbraio, Nel frattempo,
all'occorrenza, le attivitd di BBS possono essere svolte negli spazi messi a disposizione
da Soci o aderenti al Business Network della Fondazione,

Faculty: In vista del ri-accreditamento EQUIS, BBS ha ultericrmente rafforzato il suo
processo di gestione della faculty, consclidando i progressi compiuti negli anni
precedenti, tra gli altri, il processo di Faculty Management, dal recruiting al
development, alfassessment della Faculty. In questo ambito & in corso di revisione la
compensation policy dei docenti con riferimento all’attivitad di docenza e tutorship.

Centro sullAl e Executive Education: nel 2023 ha avuto avvic un nuovo master
sullintelligenza Artificiale; sono inoltre stati progettati e venduti programmi brevi sul
tema Al, sempre con lobiettive di ampliare Pofferta sulle tematiche inerenti
all’intelligenza artificiale con particolare attenzione all'executive education. incltre, in
tutti i master della scuola & stato inserito un modulo introduttivo di cultura digitale; &
stato incitre introdotto un programma di educazione digitale, AldFaculty, per
supportare | docenti nellladeguamento dei contenuti digitali nei corsi e per aggiornarli
sugli sviluppi tecnologici pit recenti. Infine, la scuola ha promosso iniziative finalizzate
alla diffusione di una cultura digitale nella Community attraverso leadership talks,
workshop, master lectures, Summer Camp su Al per i figli degli Alumni e dei Faculty.
Nel 2024 saranno avviate ulteriori attivita per rafforzare ulteriormente |l
posizicnamento di BBS come business school leader sui temi dell'intelligenza artificiale.
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Attivita di direzione e coordinamento
Situazione patremoniale e finanziaria
Al fine di una migliore compransione della situazione patrimoniale & finanziaria della Fondazionea,

si fornisce d seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale @ del Conto
Economico,

5i precisa cha i risultatl intermedi aspost nel conto economico riclassificato non sono entificat
corma una misura contabile nell’ambito ded Principl contabili ikaliani e, pertanto, non devono essere
considerati una misura sostitutiva per la valutazione delfandamento del risultato della
Fondazione. 5i segnala incltre che il criteric di determinazione dei risultati intermedi applicato
dalla Societd potrebbe non essere omogenes con quells adottato da altre societad efo gruppi del
settore e, consaguentementa, che tali dati potrebbero non essere comparabili,

Informativa sulla Fondazione
Situaziones patrimoniale e finanziaria
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Stato Patrirmoniabe Passivio
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Hated @ riscontl passhd 66RO 0,05 e 13,500 004 % WLI1ED S0 %
Passiwith consalidato 154963 962 IZOoLR 15,139,545 E g R (175.587) £.095 %
Dobeiti & m/1 tarmming TREI0.EDD 26,15 % 12093 568 J0E N (461, 752) (3,55) %
Fondi per rischi @ onar| LESEGIS 550 % 2480454 574 % 1761 Fao %
TFR 676,538 40 % 566,554 L5 % 19,984 el %
CAPITALE PROPRIO 1026285 20,95 % 002%02% XLE% ot ] 103 %
Capitade sociale 1500000 LN L500.000 347 %
Riservi TAGH.GIG 15,45 % TG G 1727 %
LIEIT {perdile) portall a neovo LO54.A07 208 % 58505 208 % 155, S0 1735 %
Litile {perdita) dedfasercirio WA 2E2 D2 % 1555904 0,36 % (2 642) (5877 %
TOTALE FOMTI AR3E6. 400 1,00 % 43241207 HOO00 M S0G 204 TR %
Principall indicatari della situazione patrimoniale e finanziaria

INGICE Esercizio 2033 Esercizio Eﬂﬂ Varlaziond %

Copariura delle immobilizzaziond
;“ﬂ."];:;!“mnﬂmf By 00,40 % 7029 % (56, 44) %
L'indice viene utilezato por valulare
Faquilibrio fra capftale proprio a
ineasiimventi fissi doell'imprech
Bancha su circolanta
:Iﬂﬁltl wersa banche / C) Althea 40,00 % 37.60 % 638%
Llindice misura |l grado i copertura del
copltale cirealpnlo altrvarss Futiifzee di
fanti o Enanzlamento bancasio
Incice di indebitamento
FATSTEAIV A ke i) o0
Lindice esprimio || rapporto fra | copltale
i bora @ il tobale ded capdtale progrie
Guazionte dl Indebitamento linenaiaro
= [ D) Debill per obbligazion + D2 107 103 {LB3) %
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FOMDAZIOHE BOLOGHA UNRERSITY BUSINESS SCHDOL

Bilancse ad 1122025

INDICE Esercizio 20235

Esarcizip 2002

Variazionl %

Debitl pear obbligazionl convertiblll & D.5)
Ciebitl werso socl per finanzlament! + Bd)
Debitl worso bancha + D53 Debdtl worso
altrl finanziatod + 08 Dabit
rappresentali da LileS di credfts + D09
Celsilil verso imprese controlBate + D0)
Delsitd wirrto imperese collegate + 2013
Diebitl varso Impeese controlant] + O
his) Dabitl vorso imprase selloposia al
controlla delle contrallanti 1/ A2
Patrimoario Notlos

Lindicn misura | roppoente tro i Acerss al
capilalo fimanziamonio (capllal di Lors,
ollemlo a titald ancroso ¢ soggeibo o
restituzione) a |l rcorsa al maze propri
dollifazionda

Maezzl propr su capltale Investio

= A} Patrinsonio netto / TOT, ATTIVO 20,95 %

2518 %

UG %

L'imclice misura || grado di
patrimondalizzazione delfmprosa o
conseguentements la sua indipendenza
Tinanciaria da manciamoenti & ezl

Cirver financsian su fattursto

= CAT) interessi e altri anerd finarzised

Coueta erdinarind £ A0 Ricaw delie ol %
venda @ dolle prestazion! (oqucta

arglinariog

021

(4765 %

Lindica esprime Il rapporta tea gl anar
linanetarl oo il lalturato dofazienda

Indico di disponibllith

& [ AY Croditl verse soch per varsoment|

ancors dovuti + BH.2) Croediti (anlro

Fosmrclzio succassived + C13 Rimanonzo +

mmodilizzazion] materiall destinate alla

wingia + O Croghinl (anlrg |'edarcigio 24,80 %
succegspned o CHIY ARERILS finanzinede cha ’

nan costituiscona mmobilizchzianl +

C.V) Disponibilitd lagulda + DY Rated o

risconti 1/ [ 0} Debit (entro Mesercizio

siiccasslva) + B} Rale @ riscanti ]

164G %

(F20 %

L'inclico misura la capacita doll'azienda di
far fronte al debitl cormantl con i creditl
cormeill ines] In senio bl (incledendo
aruinddl B magazinod

Margine dil strulliura prmanko

= [ A) Patrimanio Metto - § B)

mmaobilizzazionl - BAILZY Crediti fontro

rosercizio succassive) + CAl Credit] (odtro (R DTN
Fagprcirio succassihve) 3 ]

{2.618.157,00}

{H092) %

E* costitulte daila dilferenca ira il Capitale
Metto o o merobilizzazieni natte
Exprime, in valorg assoluto, lo capacits
diellimpeesn di coprire con mazzi propri
il Imvestimentl in Emmobiizzacionl.

Indice ol comariura primaria
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FOMDAZIONE BOLOGHA UNWVERSITY BUSIMESS SCHOOL

Bilancio al SLE202%

IMDICE

Esorcizie 2023

Esgrcizio 20332

Wariaeioni %

= [ &) Patrimanio Metia ] /[ B)
Inbdlizzazion] = B.IR.2Y Crisditl (ankng
l'esercizio successiva) « T Credtl (allre
l'oserclz i sueceisiva) ]

.79

(G710 W

E' costituito dal ropposto fra il Capltaln
Hoetto o b immobilizzasiond ethe
Esprimae, in valore redative, la quota di
Iimmabilizzazioni coperta con mazzi
proprl.

Marging o strutlura seconcdario

= [ A Patrimonio Metto = B} Fomsd par
rigchi @ onarl # O Trattomanto di line
rapporto 4 lavorg subordinato + D}
Dbl (oltre Fosoreicks sustcastival ] - [
By immabilizzacionl - B2 Cracditi
{antro Fesercizio succosshend + 0 Creditl
folbre Pesercizio successivn) ]

5.998.607.00

13,525, 392,00

(55,64) %

E' costituito dalla differenza fra | Capitale
Consolidato (Capitale Motte pib Debiti a
lurgn Eermine) @ e immailizzaziont
Esprimmig, in vabore assololo, la copacith
doll'impresa di coprire con fonti
consolidate g Invastiment! In

rmemailiz razianl,

Indice di coperiura secondario

= [ A) Patrirmadibo Metllo + B) Fandi par
rischi @ anerl + C) Trattamento dl fire
rapporto di lpvero subordinato + 0
Debill (oltne Pesercizio sucoessived 1 [
BY lmsmabilizzazicnd - BAHL2Y Crediki
{entro 'esercizio succassivod & CIl Crediti
{oltra l'esoncizio succossiva) |

1,30

207

(37.20) %

E' ecatiuita dal ragporlo fre | Coplisls
Consalidato e le immobiizzazioni netfe
Esprimag, In valorg relatlvo, i quota o
imemahilizzarion coparta con font
canscidate.

Caplteds circalante ratio

= [ A) Creditl vorso socl per wersament|
ancora dowsl + BILZ) Creditl (entro
Iesercizio successiva) + G0 Rimanenge +
Itz 2acionl mateiall destinale sk
yenadita + C) Creditl fentro Pesercizio
suiccossived + CHD Atthita finanziarie cha
o costilulscono immobdizzazion +
C.0 Disponibilitd lgusde + D) Rotel &
rizconti ] - [ O) Debdli (emlro 'esarcizia
successhve) + E) Ratel e rsconti )

5,536 88200

E5.057.931,00

(57,600 %

E' eatituila calla dilferanza fro 8 Capitale
clrecolante lordo o lo passivith correnti
Esprima in valoro assoluto ka capacith
dedl'lmpresa di frontepalare g8 impegni a
oo con le disponibilits esizsienti

Margiren ol Eosormdla prirmario

# [ A Craditl varso soci per verssmonli
ancora dovukl + B2 Creditl (ontro
resercizio successivo) + Immobilizzazion

{BAFT.TE,00)

AL S P o)

CIT024) %

Relacions sl Gastlona
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FORDPAZIONE BOLOGHA LBNIVERSITY BUSINESS SCHODL Bilancio al ILI22023

INDHCE Esnrcizio 2023 Esarcizio 2022 Varlazbon| %

msatoriall destinate alla vendita + CH)
Crediti fantro Fosorcizio successhoa)
LY ALTRiES Finpnziarie cha non
costitumcons immobdilzzazion + CIV)

D peonibllinh licguida « DY Rated @ risconll ]
= [ ) Dabilti fentro Pesenclzio Ssucceasivad
+ E) Ratal @ risconti |

E* castitiaite dalla differenzns i yalors
assoluto fro Bguidith mmeciiole @ cifforife
o b passivitd correntl. Esprime b capacith
dhidFimprasa oi far fronte agll mpegnd
carrenli con by proprie ligubdith

Ingdice di tesorarla primario

= [ A Credill vorss sool per warsament
ancora choswti & BANL2Y Credit] (antro
Pesercizbe successbvo) + Immal#zsarion
materiall dostinabo afla wondita + CIlH
Crpdili {entro |'esercizio successiva) +

L WrET % X4, 64) %
C.111) ALHVILD finanziarie che mon TR ¢
costiiuiscono mmobllizcazioni + CIW)
Disponibilth lguide + D) Rabol @ risconti ]
A [ DY Dobitd (entro Poserclzbe succossivo)
& E) Raled @ riscanti ]
Liindllce misura la copacith dell'asends di
for Fronta al dablfl correntl con |a liguidith
rappresentate da risorse monetarie
ligpuicha o o creddill o brove Teremdne
Situazione economica
Conto Economico

Vor Eserclzio % Earcizio % Varjaz. Varlaz. %

. 2023 2027 assolute :

VALORE DELLA PRODUZIONE 1T NG 100,040 % 17,255,268 0,00 % G2 B00 2.68%
= Comesuml ol materie prime 125,645 o7 % GG, TG 09T % CADS0N (24071 %
= Spuosn ganaeall 12520.661 69,50 % 120 365 GTE1L R GI030F 530 %
WALORE AGGIUNTO 5.260.910 29,65 % 5,380, 254 2% (1273443 (2.36) %
« Al ricavi 330240 751 % 21048 615 1257 % (HIB.3647 (38,606) %
« Costo del personala 2453500 1385% 2405060 13,94 % A8.520 2,00 %
- Atcanbonanmenti A4, B0 2.0 % SO.EOO 2N% 57, 000 {33 %
MARGINE OPERATIVG LORDCY L2 6,05 % ILTEN 181% THOS00 24282 %
- Ammortamentl o svalutaziond 084 552 4,09 % TEOSED 441 % 2379 16,28 %
RISULTATO QPERATING
CARATTERISTICO (Marging 1a7F.a29 1,06 % {AAT.780) L2600 835,700 141597 %
Operative Metto)
+ JAltri ricavl & proventi 1L.250249 7.51% 2IGE613 12,57 % (050, 36547 CAA.66] %
= Qe diversi di gestiona LOTLa00 6,05 % 1, V0GR .95 % CR2T.250) (1RE1) %
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FORMDAZPOME BCL OGMA URVERSITY BUSINESS SCHOOCH

3 Esarcizio " Esercizic

2023

2002

Bilancio al SLT2.2023

Warlpz.

e Variaz. %

REDDATO AMTE GESTIONE
FIMARNEIAR| A

446370 P
& Pravganll Tnaneion 24,544 0,14 %
+ UL @ porcdite su camid {17

RISULTATO GPERATIVNG
{Eargine Carrenle anle s AF0T 44 406 T
Ninanciar

+ Oner finanziarl (1G.995]) (0,107 %

REDIHTO ANTE GESTIOMNE
STRASRDIMARA (Margine 453740 156 %
corrento)

+ Rattificha di valore o adtivitl
linanziaria

+ Prowenti @ aned stracsdinar
REDDITO ANTE BPOSTE 455,745 156 %

= Irngeoaia sul roddite
doll'esarcizio 504807 1,98 %

REDDITO HETTO W03.262 0,56 %

S2176F

1345
(81450

S1.Ba0

(300F2Y

03 BT

AR5 ELT
b A g

155504

i W
0,01 %
(0L05) %

L8 %

(098] %

200 %

200 %
190 %

0,90 %

£75.397) (14,45) %

23150 Ly24.85 %
1973 97,90 %

AA2ER) {E,58) %

14,007 4550 %

£30,148) (6,.23) %

(30.148) (5.23) %
2rA94 6,80 %

(52042} (33.77) %

Principali indicator della situazione economica

IHDICE Esircicin 3023

Esarcizio 2022

Varlaziond %

ROLE

= 21) Utilo {poerdita) delFasercizia / A)
Patrirmonio natio RN

156 %

(34,620 %

Limdice misura la redditivith del capilabe
praErio investifo nolPimpoesn

[[Fa 8

= [ [[ A) Valore della produzions (quola

ordinaria) = .50 Al ricavi & proventl

{opeotn ordinaria) 1 - [ B) Costi della

produricns {quota ordinaria) - B.14)

Cnerl diversi di gestione (guoaka 0,56 %
ordinarial - B0 Aresartormant] &

svalutazionl (guota ordinaria) ] - [ 8.1

Ammortamenti o svalubazion! (guota

aordinarind 111 TOT, ATTIVD

(1,047 %

13750 %

L'incHee missira la redcithvith a Fellicienza
dal capiitale Investilo spatto
all'operall«lth azieicals cormlbesisiica

R.OLS,

= [ &) Valoro dolla produziane (guolo

ordinarial - B) Costl dedla produzions

{risita ardinnria) 17 A1) Ricovi desa L3 %
wvendila ¢ delle prestazionl {quota

ordinarial

156 %

(30510 %

Llindico milsra la capacity rodditvale
dollimprosa di generare profittl dalle
wendite ovvero | reddite apafativa

Relaxione sulla Gestione
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FORMRA S IOME BOLOGMA LINIWVERSITY BUSINESS SCHOCHL Bilarcio ol 311222023

IMNDOICE Esorcizio 2023 Esorcizio 2023 Variazianl %
realizzato por oon unith & ricavo

LA,

E [ A) Valore dells produrions (gusta
ordinania) - B) Castl della produzions 0,02 % L2 % 2O %
{ouota ordinarial 1/ TOT, ATTIVO

Lendece misura [a rodditivits del capilale
Iivestile con rilerimwnto al risullobs anle
pesticno finanziara

E.BALT. HORMALIZZATO

= [ A) Valore della produzions (ouota

ordinasa) - B) Costi della produzione

{euota ordinaria) + CI15) Provent de

parteciphzion] {oguola ordinaria) + COG6)

Altrl proventt Ananzian (oucta orndinaia) A70.744.00 Si4.969, 00 (B59Y R
+ CI7=kis) UL & perdite su cambl (oueota

ardinada) + ) Retuifche i valors gl

attivith e passivith Tnansarie (guwsls

orollnardal ]

E' Il margene recelitunbe cha mdsaea |
risultato desorcizio sonza tenor conto
deifo componant| stragrdinarke a dagll
ol Tnanziarl, nclede il risatlale
doifarea accessonis o doll'anoa finanziara,
al natko deall aneri Nnanziarl

EBLT. INTEGRALE

= [ A Walpee della praduzians - B) Costi

doiin produziong « C,15) Proventl da

partocipazianl + CE) AlLH provenis

[Enarziar + CO7=Dis} Ll o perdite su 1014900 o (859 %
cimibl & DD Raliiele F valore di BLLvils

i possivith Hinonekaria

E' il margine redditualo cha misura il
rleutioto dresarcizio lenenda conto del
risuttalo dall'ares sccouioria, dall'ares
finanziaria (con esclhsione degll onerd
fenanziari) 2 defares straordinaria,

Informazioni ax art 2428 C.C.
CQui dil seguite sl vanno ad analizzare In maggior dettaglie le informazioni cosi come
specificatamente richieste dall'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi @ Incertezze a cui & esposta la Fondazione

Aj sensi e per gli effetti del prime comma dell'art. 2428 del Codice Civile si attesta che la
Fondazione non & esposta a particolari rischi /o incertezze.

Tuttavia, & opportuno segnalare alcunl aspetti ricorrenti degni di nota:

= linflazione e il rischio della recessiong possono comportara una minore propensiones da
parte sia dei singoli sia delle imprese a investire nella fermazions;

= il conflitto tra Ucraina e Russia & tuttora in corso e, allo stato attuale, I'evoluzione della
situazione @ le sue conseguonze continuano a essere difficilmente prevedilbidli. Ad
aggravare la situazione sl & purtroppo aggiunta il conflitto tra lran @ Isracle,

Rodazione sullay Gastiong 14



FOMNDAZIONE BOLOGNA UNIVERSITY BUSINESS SCHOOL Bilancio al 31.12.2023

- se dovessero tardare i termint di consegna del Nuove Campus, si genererebbe un
problema di tipo logistico connesso alla necessita di spazioni per e Aule;

- il coste complessive connesso alla costruzione del Nuovo Campus si @ innalzato rispetto
alle stime iniziali, pertanto la reiativa gestione finanziara, sebbene gestita internamente da
BBS, ha determinato l'accesso a nuovi finanziamenti (comungue valutati sostenibili dalla
Fondazione);

- il rischio derivante da garanzie prestate da BBS per prestiti sull'onore erogati da istituti di
credito & coperto da specifici accantonamenti;

- il mercato della formazione continua a vedere una forte competizione generata sia da altre
business school sia dall’ingresso di nuovi attori che praticano politiche di prezzo
aggressive.

Principait indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art, 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l'attivita
specifica svolta e per una migliore comprensione della situazicne della Fondazione,
dell’andamento e del risultato della gestione si forniscono alcuni indicatori non finanziari
ineranti all'attivita specifica delia Fondazione: st vedano le informazioni inserite ne! paragrafo
“fatti di particolare rilievo”.

Informativa sullambiente =

Si attesta che la Fondazione non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale
perché non necessarie in relazione all'attivitad svoita.

Informativa sul personale _ _

Al find di una migliore comprensione della situazione della Fondazione e dellandamento della
gestione si forniscono alcune informazioni inerenti alla gestione del personale.

Si ricorda che lo Statuto prevede che la Fondazione possa avere propri dipendenti | cui
rapporti di lavoro sono disciplinati dalie disposizioni del Codice Civile e dalle leggi sui rapporii
di lavoro subordinato. | rapporti individuali di lavoro sono regolati contrattualmente con
Iapplicazione del CCNL del Commercio.

Coerentemente a quante previsto dal Protocollo di Legalita (si veda “Inquadramento dei
rapporti con 'Ateneo”}, la Fondazione rispetta le procedure di reclutamento di persconale e di
affidamento di incarichi professionali individuate dal regolamento di selezione del personale,
previste dal protocolic medesimo per ie attivitad di pubblico interesse,

La Fondazione si avvale di un pool di consulenti legali competenti nelle aree di diritio civile,
amministrativo, del lavoro, della privacy, tributario e comimerciale,

Sono attualmente in corso selezioni per alcune posizioni organizzative, nel’'ambito di guanto
previsto dal Piano del Personale, che sara comungue rivisto a seguito della redazione del
Business Plan per rendere ['organizzazione coerente agli obiettivi del medesimo.

Attivita diricerca @ sviluppO e e e e e s

Al sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell’art, 2428 del
Codice Civile, si segnala che nel corso del 2023 il progetto “Research dissemination” mediante
il quale vengono prodotti (pubblicati su} sito della Fondazicne} articoli divulgativi aventi a
oggetto articoli scientifici, report di progetti/osservatori, case studies, si & arricchito di
ultericri contenuti. Nello specifico sono stati pubblicati 29 articoli di dissemination su temi
guali: Sostenibilitd; Economia circolare; Marketing&Sales; Strategy; Innovation Design.,

Realarzione sulla Gestiona 15




FONDAZIONE BOLOGNA UNIVERSITY BUSINESS SCHOOL Bilancio al 31.12.2023

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dAeII’es.e_rc_izio__

Come anticipato nel & 7.1 nei primi mesi del 2024 sono stati formalizzati nuovi finanziamenti in
considerazione dell'incremento dei costi di costruzione.

Nello specifico, in data 22.01.2024 ¢ stato stipulato un mutuo di importo pari a Euro 5M con
Banca Intesa Sanpaolo, finalizzato al completamento delle opere di costruzione del Campus,
con ipoteca di 2° grado nella misura dei 200% dell'importo del finanziamento,
preammortamento di 3 anni, durata ventennale, tasso variabile Euribor 3mesi+2%.

In data 1.03.2024 & stato stipulato un mutuo chirografario di importo pari a Euro 3M con
Unicredit, finalizzato all’acquisto di arredi e tecnologie per il Campus, con premmaortamento
di 6 mesi, durata 7 anni, tasso variabile Euribor 3mesi+2,50%.

Per gli arredi e tecnologie per il Campus, & stato altresi formalizzato un leasing di importo pari
a Euro 1,5M con tasso variabile Euribor 3mesi+2,00%, maxirata iniziale 30% e riscatto 1% del
valore dei beni, durata 6 anni.

L'intenzione di BBS & quella di estinguere anticipatamente, anche parzialmente, i nuovi
finanziamenti a fronte dell’attivita di fundraising.

In data 26.03.2024 BBS ha ricevuto formale domanda di ammissione come Socio Fondatore
da parte di Ferrarelle Spa.

Nel mese di aprile hanno presentato richiesta di ammissione come Soci Sostenitori,
Musixmatch, Viabizzuno, Pelliconi.

Tali richieste sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 17.04.2024.
Evoluzione p_reveqipi.lue »d_efl_la gestione

La Fondazione, nel corso del 2024, continuera il suo piano di crescita investendo sul rinforzo
della propria offerta commerciale in ambito Executive Education (con particolare riferimento
al mercato B2B) e della propria struttura organizzativa, con attenzione all’area dei Custom
Program.

Il Nuovo Campus consentira, inoltre, di riunificare le attivita che, a partire dal 2020, sono state
suddivise tra Villa Guastavillani e il Temporary Campus presso BolognaFiere. La disponibilita
di un maggior numero di aule e di spazi adeguati alla didattica e con tecnologie di ultima
generazione avra la conseguenza di (i) poter ospitare pil studenti, (ii) gestire programmi con
maggiore flessibilita, (iii) aumentare I'offerta di servizi in risposta alle richieste dei clienti, iv)
agevolare la relazione con le aziende partner offrendo nuove opportunita. Inoltre, le attivita
connesse al Nuovo Campus consentiranno di continuare e integrare le attivita di fundraising.

Conclusioni
Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto
nella Nota Integrativa, vi invitiamo a:

- approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2023 unitamente alla Nota integrativa ed
alla presente Relazione che lo accompagnano;

- approvare integralmente, per quanto occorrer possa, I'operato del Dean e del Consiglio di
Amministrazione, manlevandoli in maniera piena per ogni atto di gestione ed esprimendo
soddisfazione per i risultati conseguiti.

Bologna, 17 aprile 2024

Dottor Piero (éudi 4
\
e ; i \
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